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Wstep

Podstawe STRATEGII ROZWOJU KULTURY BIELSKA-BIALEJ DO 2030 ROKU tworzg trzy kluczowe

zatozenia.
Zatozenie pierwsze wyznacza obszary tematyczne wizji i strategii rozwoju kulturalnego. S3 to:

= materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe miasta wyznaczajgce specyfike
Bielska-Biatej w regionie,

= kapitat kreatywny mieszkaricéw i sSrodowisk kulturotworczych,

= aktywnosci lokalnych Srodowisk i instytucji kultury w ujeciu aktywnosci budujgcych
wyrozniki miasta oraz aktywnosci o znaczeniu lokalnym, adresowane do mieszkarncéw
i podnoszace komfort zycia w miescie;

= uczestnictwo w kulturze odnoszace sie do réznych grup mieszkancéw oraz ich
aktywnosci kulturalnej,

= infrastrukturalne zaplecze kultury - obiekty wraz z wyposazeniem i ich dostepnoscig,

= system komunikacji o kulturze i poprzez kulture,

= pozycja miasta wyznaczana przez kulture.

Zatozenie drugie odnosi sie do priorytetowych proceséw rozwoju kulturalnego obejmujacych:

= wykorzystanie dziedzictwa kulturowego oraz tworzenie wartosci stanowigcych
dziedzictwo dla przysztych pokolen,

= wzrost i poszerzanie kompetencji sSrodowisk kulturotwérczych,

= wzmacnianie kapitatu instytucjonalnego w sektorze kultury,

= podnoszenie kompetencji kulturowych mieszkarncéw dzieki ofercie umozliwiajgce;j
rozwaj kulturowy i uczestnictwo w réznorodnych formach kultury,

= wzbogacenie infrastruktury kulturalnej miasta z uwzglednieniem nowych rozwigzan

technologicznych.

Zatozenie trzecie zwigzane jest z okresleniem sktadowych rozwoju miasta wspieranych

przez kulture:

= wykorzystywanie kultury dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego miasta,



= koncentrowanie wokét wartosci i aktywnosci kulturalnych podmiotéw lokalnych,
w tym tworzenie partnerstw miedzysektorowych,

= integrowanie mieszkarncéw przez kulture,

= wzmacnianie zwigzkdw mieszkancéw z miastem i budowanie tozsamosci lokalnej,

= ujmowanie kultury jako strategicznego wyrdznika miasta.

W bardziej szczegdétowym ujeciu zatozenie to zostato przedstawione na rysunku:

Rysunek 1. Procesy i wartosci lokalne powiqzane z rozwojem kultury
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Zrédto: opracowanie wtasne

Na strukture strategii sktadajg sie:

= wizja kulturalnego rozwoju miasta,
= struktura celéw strategicznych i celdw operacyjnych,
= uwarunkowania realizacji struktury celéw,

= kierunki dziatan na rzecz realizacji celéw,



= elementy systemu wdrazania strategii.

STRATEGIA ROZWOJU KULTURY BIELSKA-BIAtE) DO 2030 ROKU to koncepcja gtebszego
osadzenia kultury w rozwoju spotecznym i ekonomicznym miasta. Jest to tez inicjatywa
budowania lokalnych  partnerstw  wokdét  kultury, taczacych rézne  podmioty
w miescie oraz innowacyjny sposob wykorzystania kultury dla podnoszenia atrakcyjnosci

i konkurencyjnosci miasta.

Rysunek 2. Zaktadane generalne efekty procesu strategicznego
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Zrédto: opracowanie wtasne

Proces formutowania strategii opierat sie na gtéwnym zatozeniu dotyczgcym partnerskiego
charakteru dokumentu; zaréwno zawartos¢ merytoryczna, jak tez metodologia opracowania
i zaktadany system wdrazania strategii tworzg podstawy dla uruchomienia i podtrzymywania
partnerskich dziatan podmiotéow lokalnych na rzecz rozwoju kulturalnego Bielska-Biate;.
Wartos¢ uzytkowa dokumentu nie ogranicza sie jedynie do jego zawartosci tresciowe;j,
ale wigze sie takze z zainicjowaniem forum dyskusji o kulturze lokalnej, jej problemach
i przysztosci. Przyjeto, ze strategia jest nie tylko kompleksowym planem dziatania na rzecz

rozwoju kultury, ale takze podstawga komunikacji spotecznej; jest tez zaproszeniem



do wspoétpracy skierowanym do réznych sektoréw mogacych wptywaé na lokalny rozwdj
kulturalny. Wskazanie w strategii przedsiewzie¢ i zadan, ktére mogg by¢ realizowane dzieki
nawigzaniu partnerstwa lokalnego, stwarza podstawy dla podnoszenia poziomu aktywnosci

mieszkancéw miasta w obszarze kultury.

Uwarunkowania rozwoju kultury w Bielsku-Biate;

Diagnoza generalna?

Powierzchnia Bielska-Biatej wynosi 124,51 km?, miasto dzieli sie na 30 osiedli bedacych
jednostkami pomocniczymi gminy. Sa to: Aleksandrowice, Osiedle Beskidzkie, Biata Krakowska,
Biata Pétnoc, Biata Srédmiescie, Biata Wschdd, Bielsko Potudnie, Dolne Przedmiescie, Gorne
Przedmiescie, Osiedle Grunwaldzkie, Hatcnéw, Kamienica, Osiedle Karpackie, Komorowice
Krakowskie, Komorowice Slaskie, Osiedle Kopernika, Leszczyny, Lipnik, Osiedle Mieszka |,
Mikuszowice Krakowskie, Mikuszowice Slaskie, Osiedle Piastowskie, Osiedle Polskich Skrzydet,
Osiedle Stoneczne, Stare Bielsko, Straconka, Srédmieécie Bielsko, Wapienica, Osiedle Wojska
Polskiego, Ztote tany.

Liczba mieszkaricow Bielska-Biatej wg faktycznego miejsca zamieszkania na koniec 2022 roku
wynosita 166 7652 osdb przy gestosci zaludnienia 1 340 osdb/km?. Bielszczanie stanowig
3,84% ludnosci catego wojewddztwa slaskiego.

Analiza danych statystycznych dotyczacych ludnosci Bielska-Biatej na przestrzeni ostatnich
10 lat wskazuje na systematyczny spadek ogélnej liczby ludnosci, przy jednoczesnym wzroscie
liczby osdb w wieku poprodukcyjnym oraz spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym.
Podobnie jak w innych miastach wojewddztwa slgskiego, w miescie prognozuje sie pogtebienie
niekorzystnych zjawisk demograficznych. Zgodnie z prognozg GUS w 2060 roku liczba ludnosci

miasta spadnie do 121 333 0sdb, czyli o ok. 47 tys. osdb.

1 Diagnoza opracowana z wykorzystaniem elementdw Strategii Rozwoju Bielska-Biatej do 2030 r., raportu
charakteryzujgcego najwazniejsze zjawiska ksztattujace sytuacje w Bielsku-Biatej na potrzeby opracowania
Strategii Rozwoju Miasta, Raportu o stanie miasta Bielska-Biatej za 2022 r. oraz danych GUS.

2 Wedtug danych GUS.



Wykres 1. Prognoza liczby mieszkaricow w Bielsku-Biatej i miastach poréwnawczych do roku 2060
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na sektor kultury jest aktywnosé i otwartos¢ mieszkarcéw.
W ogdlnej liczbie mieszkancow miasta w wieku powyzej 13 lat 28,2% miato wyksztatcenie

wyzsze, az 35,4% srednie i policealne, a 21% zawodowe.



Wykres 2. Wyksztatcenie mieszkaricow w Bielsku-Biatej i miastach poréwnawczych — liczba 0séb
w2021r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS z Narodowego Spisu Powszechnego
Jednoczesnie miasto cechuje sie wysokim wskaznikiem aktywnosci zawodowe;j,
ktory ksztattuje sie na poziomie 58,7% ogdlnej liczby mieszkaricow i 83,7% w grupie oséb

w wieku produkcyjnym.



Wykres 3. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej w % w Bielsku-Biatej i miastach poréwnawczych
w2021r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS z Narodowego Spisu Powszechnego

Wykres 4. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricow w Bielsku-Biatej
i miastach poréwnawczych w latach 2015-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS



Bielsko-Biata charakteryzuje sie wysokim poziomem aktywnosci spotecznej i obywatelskie;j.
W miescie aktywnie dziata ponad 630 organizacji pozarzagdowych, z czego okoto 65
to organizacje dziatajgce w obszarze kultury i sztuki. Jednoczesnie samorzad miasta jest
istotnym partnerem organizacji pozarzadowych w ich dziataniach. W roku 2022 miasto,
w zakresie dziatan w obszarze kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, udzielito 31 dotacji

dla tego typu organizacji na kwote 250 000,00 zt.

Wykres 5. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne
na 1000 mieszkaricdw w Bielsku-Biatej i miastach poréwnawczych w latach 2015-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Bielska-Biatej do 2030 roku miasto posiada bogate zasoby
dziedzictwa kulturowego o szczegélnych walorach, w tym:

e wysokiej klasy obiekty architektury wielkomiejskiej z wyposazeniem wnetrz,

e liczne zabytki przemystu i techniki, koscioty i cmentarze, willowe dzielnice podmiejskie,

e zabudowe wiejska,

e zatozenia zieleni parkowe;j.
Zgodnie z danymi Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw na terenie gminy Bielsko-Biata
do rejestru zabytkédw nieruchomych wpisanych jest 251 obiektdw. Na zasoby dziedzictwa
kulturowego sktadajg sie m.in.: Grodzisko w Starym Bielsku, dwa uktady urbanistyczne
(Bielska i Biatej), 12 obiektow sakralnych, 11 budowli uzytecznosci publicznej, 6 szkét, zamek,
dwa patacyki, dwa dwory, 61 domoéw, 89 kamienic, 21 willi, dwa obiekty budownictwa

przemystowego i 6 cmentarzy.
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Obiekty zabytkowe ujete w gminnej ewidencji zabytkdw chronione sg gtéwnie poprzez zapisy
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz przepisami prawa budowlanego.
Ewidencja zabytkéw obejmuje ponad 4180 obiektdw na terenie miasta o bardzo zréznicowanej
skali, wartosci i réznym stanie technicznym.

Miasto jest miejscem wielu interesujgcych i ciekawych imprez o charakterze kulturalnym,
organizowanych zaréwno przez samorzad, jak i podmioty prywatne i spoteczne W 2019 roku
(w okresie przedpandemicznym) zorganizowano w miescie tacznie blisko 6,5 tys. wydarzen
adresowanych do réznego typu odbiorcéw — od koncertéw jazzowych przez muzyke sakralng,
koncerty rozrywkowe, kabarety, po spotkania poetyckie, promocje ksigzek, wystawy, a takze
warsztaty dla dzieci i mtodziezy oraz dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Artystyczne inicjatywy
przyczyniajg sie do upowszechniania kultury i promocji lokalnej twdrczosci. Warto podkreslié,
Ze miasto wspiera rozwdj twdrczosci artystycznej, podejmujgc wiele inicjatyw, jak np. program
stypendialny, Nagrody Prezydenta Miasta w dziedzinie teatru czy Nagrody Prezydenta Miasta
Bielska-Biatej w dziedzinie kultury i sztuki IKAR.

W 2023 r. w Bielsku-Biatej zarejestrowanych byto 513 podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé
w zakresie kultury i rekreacji (PKD, sekcja R), co stanowito 1,8% wszystkich podmiotéw
dziatajgcych w miescie. Liczba ta systematycznie rosnie, co Swiadczy o duzym zapotrzebowaniu

na tego typu aktywnosci.

11



Wykres 6. Liczba podmiotéw dziatajgcych w sekcji R w Bielsku-Biatej i miastach porownawczych
w latach 2015-2023
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wazinym punktem na kulturalnej mapie miasta sg domy kultury. W Bielsku-Biatej
funkcjonowato w 2022 r. 15 doméw kultury, w tym 13 byto prowadzonych przez samorzad.
W ramach Miejskiego Domu Kultury dziatato 12 placéwek (10 domoéw kultury, 1 Swietlica
srodowiskowa oraz 1 galeria fotografii). Ponadto w miescie dziata Regionalny Osrodek Kultury,
bedacy instytucja samorzagdu wojewddztwa slgskiego. W 2022 r. bielskie domy kultury
zorganizowaty 1 083 wydarzenia, w ktérych udziat wzieto 332 617 osdéb. Jednostki Miejskiego

Domu Kultury w 2022 r. zorganizowaty az 687 imprez dla 66 385 uczestnikéw i widzéw.
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Wykres 7. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice — liczba ogétem w Bielsku-Biatej i miastach
poréwnawczych w latach 2015-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 8. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice — liczba imprez w Bielsku-Biatej i miastach
poréownawczych w latach 2015-2022

1600

1400

1227 1229
1160 1199

1200 1134 1083

1000

80 650 634

60

40

; I Il I 1 I II

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

o

o

o

o

M Bielsko-Biata M Czestochowa m Gliwice Rybnik ®Tychy ™ Zabrze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 9. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice — liczba uczestnikéw imprez
na 1000 ludnosci w Bielsku-Biatej i miastach poréwnawczych w latach 2015-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Rozbudowana infrastruktura i dostepnos¢ domoéw kultury przektada sie rowniez na wysoka
aktywnos¢ mieszkancow. W roku 2022 w placéwkach tych dziataty 142 grupy artystyczne,

do ktérych nalezaty 2443 osoby.

Wykres 10. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice — liczba grup artystycznych
w Bielsku-Biatej i miastach porownawczych w latach 2015-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 11. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice — liczba cztonkdéw grup artystycznych
w Bielsku-Biatej i miastach poréownawczych w latach 2015-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W oparciu o badania zwigzane z przygotowaniem Strategii Rozwoju Bielska-Biatej do 2030 roku
mozna zauwazyé, ze oferta kulturalna znalazta sie na 5. miejscu wsrdd potencjatow miasta,
stanowigcych o jego przewadze konkurencyjnej wzgledem innych osrodkéw miejskich
(28,06% wskazan), a kultura i sztuka byty wymienianie przez 25,52% badanych jako kierunki
rozwojowe miasta. Oferte ustug kulturalnych dobrze ocenito 80,57% respondentéw
(przeciwnego zdania byto 3,85%). Na pytanie o najistotniejsze i najbardziej potrzebne dziatania
w zakresie kultury 52,77% ankietowanych wskazato na wykorzystanie stadionu miejskiego
na wydarzenia estradowe, 25,37% — na zwiekszenie liczby koncertow plenerowych,
22,41% — na organizacje plenerowych pokazow filmowych, 21,52% — na organizacje duzych
festiwali,18,57% — na organizacje osiedlowych wydarzen kulturalnych, 16,82% — na budowe
nowej sali koncertowej, 9,11% — na budowe drugiej hali wystawienniczej pod Debowcem,
6,70% — na zwiekszenie liczby wystaw artystycznych. Mieszkarcy biorgcy udziat w spotkaniach
konsultacyjnych zwrécili réwniez uwage na potrzebe powotania kina studyjnego, w ktérym
dostepny bedzie ambitny, niezalezny repertuar, dobierany pod katem poziomu artystycznego.

Kino umozliwitoby réwniez stworzenie przestrzeni do aktywnej dyskusji oraz budowania

3 Raport charakteryzujacy najwazniejsze zjawiska ksztattujgce sytuacje w Bielsku-Biatej na potrzeby opracowania
Strategii Rozwoju Miasta.
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kapitatu spotecznego. W kontekscie potrzeby ciggtego promowania czytelnictwa zwrécono
uwage na brak wydarzen o duzym zasiegu, takich jak targi ksigzki. Mieszkancy chcacy
uczestniczy¢ w tego typu imprezie muszg udawac sie do Krakowa lub Katowic. Z koniecznoscia
wyjazdu do Krakowa czy Katowic wigze sie takze che¢ uczestnictwa w koncercie orkiestry
symfonicznej. Bielsko-Biata nie posiada swojej formacji, ktéra zdaniem mieszkaicodw petnitaby
wazng role na kulturalnej mapie miasta.

Wysokg ocene oferty kulturalnej dostepnej w miescie (np. mozliwosé pdjscia na interesujgce
przedstawienia, koncerty lub wydarzenia kulturalne) potwierdzajg réwniez coroczne badania
realizowane ws$réd mieszkaricow (Barometr Bielska-Biatej?). W badaniu za 2023 rok
42,8% uczestnikow badania ocenia te oferte dobrze, 22,2% raczej dobrze, a 21,0% przecietnie.
Zaledwie 12,6% uczestnikdw oczenia te oferte raczej zle lub zdecydowanie Zle.

Jednoczesnie mieszkancy (44,0%) zdecydowanie dobrze i raczej dobrze oceniajg mozliwosci
rozwijania zainteresowan zwigzanych z kulturg dostepng w miescie (np. Spiewania w chérze,
grania w zespole, uczestniczenia w warsztatach malarskich, lekcjach tanca), tylko 13,0% ocenia
ja raczej zle lub zdecydowanie Zle.

Miasto charakteryzuje sie bogatg bazg instytucji, do ktédrych mozna zaliczy¢é m.in. teatry
(Teatr Polski w Bielsku-Biatej, Teatr Lalek Banialuka im. Jerzego Zitzmana), galerie sztuki
(m.in. Galeria Bielska BWA), osrodki kultury (Miejski Dom Kultury, Regionalny Osrodek
Kultury),muzea oraz kina i kluby tworzace klimat sprzyjajacy rozwojowi i uczestnictwu

w kulturze zaréwno mieszkaricow, jak i turystow.

Tabela 1. Kluczowe instytucje kultury — miejskie i regionalne zlokalizowane w Bielsku Biatej®

Instytucja /podmiot Ramowa charakterystyka

Teatr Polski w Bielsku-Biatej Teatr Polski jest instytucjg artystyczng powotang do tworzenia
wartosci teatralnych i propagowania sztuki poprzez prezentacje
przedstawien, jakie powstajg przy udziale artystéw, twodrcow
i wykonawcéw posiadajacych zawodowe kwalifikacje

i doswiadczenie. Zadaniem teatru jest takze edukacja kulturalna,

4 Barometr Bielska-Biatej za rok 2023 — wyniki na prébie reprezentatywnej 500 oséb, https://bielsko-
biala.pl/barometr-bielska-biale;j.

5 Na podstawie danych i informacji www. https://bielsko-biala.pl/mieszkaniec/instytucje-kultury/pozostale-
instytucje-kultury, w Raporcie o stanie miasta Bielska Biatej za 2022 r., oraz informacji na stronach wskazanych
w tabeli instytucji.
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Instytucja /podmiot

Teatr Lalek Banialuka

im. Jerzego Zitzmana

Ksigznica Beskidzka

Ramowa charakterystyka
rozbudzanie potrzeb uczestnictwa w kulturze oraz ksztattowanie
postaw swiadomego odbioru sztuki teatru. Teatr Polski posiada dwie
sceny, na ktdrych prezentuje spektakle witasne i goscinne. Bogaty
i réznorodny repertuar teatru sprawia, ze cieszy sie on rosngcym
zainteresowaniem widzéw i odnotowuje duze sukcesy
frekwencyjne. Teatr realizuje cykl spektakli bez barier dla widzéw
niewidomych i stabowidzacych z audiodeskrypcjg oraz dla oséb
niestyszacych z ttumaczeniem na jezyk migowy.
Teatr Lalek Banialuka jest samorzgdowg artystyczng instytucja
kultury powotfang do tworzenia i zapewniania intelektualnych,
materialnych, technicznych i organizacyjnych warunkéw stuzgcych
tworzeniu i prezentacji przedstawien teatralnych oraz dziatalnosci
edukacyjnej. Do jej zadan nalezy:
= organizowanie przedstawien teatru oraz innych form
teatralnych i parateatralnych;
= edukacja teatralna i wychowanie poprzez sztuke, a zwtaszcza
przygotowanie dzieci i mtodziezy do roli przysztych odbiorcéw
i wspottworcodw kultury;
= stwarzanie  warunkdw do  sSrodowiskowych  spotkan
i artystycznych konfrontacji, miedzy innymi poprzez
organizowanie kolejnych edycji Miedzynarodowego Festiwalu
Sztuki Lalkarskiej, jednego z najwazniejszych przeglagdéw
lalkarskich $wiata. Ze swoimi przedstawieniami Banialuka
odwiedzita kilkadziesigt krajow Swiata i uczestniczyta
W najbardziej prestizowych festiwalach teatralnych, gdzie
zdobyta wiele najwyzszych nagrod i wyrdznien.
Najwieksza biblioteka publiczna w potudniowej czesci wojewddztwa
Slaskiego. Zajmuje sie popularyzacjg ksigzki, informacji, wiedzy
i czytelnictwa. Prowadzi dziatalnos¢ biblioteczng, kulturalno-
edukacyjng, transgraniczng i informacyjng, spetniajac jednoczes$nie
funkcje centrum wiedzy o regionie. Jej zadaniem jest
ksztattowanie oraz zaspokajanie potrzeb kulturalnych

i edukacyjnych lokalnej spotecznosci, a takze wspieranie rozwoju
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Instytucja /podmiot

Bielskie Centrum Kultury im.

Marii Koterbskiej

Galeria Bielska BWA

Ramowa charakterystyka

spoteczeistwa informacyjnego. Posiada zbiory tradycyjne
i specjalne, w postaci starodrukéw, filméw, audiobookéw, nagran
muzycznych, programéw komputerowych, grafik, obiektow
kartograficznych i nut; posiada rowniez dziat zbioréw regionalnych.
Ksigznica Beskidzka dziata poprzez sie¢ 18 filii zlokalizowanych
na terenie catego miasta, z ktérych korzysta rocznie ponad 40 tys.
czytelnikdw. Bibliotekarze organizujg liczne konkursy, spotkania
autorskie, lekcje biblioteczne, warsztaty, promocje ksigzek, wyktady
itp.

Celem Bielskiego Centrum Kultury jest upowszechnianie
i popularyzacja kultury, w szczegdlnosci poprzez organizacje
szerokiego spektrum imprez kulturalnych i prowadzenie dziatan
z zakresu edukacji kulturalnej i artystycznej. Jest organizatorem
waznych i liczacych sie festiwali, miedzy innymi Festiwalu
Kompozytoréow Polskich im. prof. Henryka Mikotaja Gdreckiego,
prestizowego i przyciggajgcego melomandw z catego kraju; Jazzowej
Jesieni im. Tomasza Stanko — jednego z najwazniejszych festiwali
jazzowych w Polsce, a takie ekumenicznego festiwalu Muzyki
Sakralnej na Podbeskidziu Sacrum in Musica. Bielskie Centrum
Kultury organizuje najwazniejsze imprezy plenerowe na terenie
miasta. W jego strukturze dziatajg miedzy innymi: Bielska Orkiestra
Deta, Bielski Chdr Kameralny, Chér Ave Sol, Zespot Piesni
i Tanca Bielsko, Zespot Tanca i Piosenki Jarzebinki oraz Galeria
Srodowisk Twérczych promujaca wspétczesna sztuke.

Jest jedng z dwdch w regionie i najwiekszg w miescie profesjonalng
galeria promujacg najciekawsze zjawiska sztuki wspotczesnej
od malarstwa i grafiki po fotografie, performans, instalacje i sztuke
nowych medidéw. W niej koncentrujg sie wazne wydarzenia zwigzane
z upowszechnianiem kultury wysokiej i edukacja, a takze prezentacja
i promowaniem sztuk wizualnych. Galeria Bielska BWA jest
organizatorem waznych wystaw oraz festiwali i konkurséw, sposréd
ktérych szczegdlne miejsce zajmuje Biennale Malarstwa Bielska Jesien

odbywajacy sie co dwa lata ogdlnopolski otwarty konkurs polskiego
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Instytucja /podmiot

Instytut Kultury Miejskiej —

Miasto Splotow

Ramowa charakterystyka

malarstwa wspodfczesnego. Organizuje wiele wydarzen artystycznych

w przestrzeni publicznej, zaréwno efemerycznych, jak i trwale

wpisujgcych sie w krajobraz miasta, jak rzezby czy murale.

W 2020 roku przestrzen jej dziatan poszerzyta sie o zrewitalizowang

Wille Teodora Sixta, w ktdrej Galeria eksponuje statg wystawe Kolekg;ji

Sztuki Galerii Bielskiej BWA, a takze organizuje wydarzenia

artystyczne, warsztaty twdrcze, wyktady i panele dyskusyjne. Galeria

Bielska BWA regularnie umieszczana jest na liscie 20 najlepszych

galerii i muzedw w Polsce.

Dziatalnos¢ Instytutu Kultury Miejskiej ogniskuje sie na organizacji

wydarzen artystycznych oraz inicjowaniu innowacyjnych projektow

wspierajacych rozwdj spoteczny i ekonomiczny miasta. Wsrod

aktywnosci instytutu wymienié warto:

= organizowanie i koordynowanie wydarzen kulturalnych,

= realizacje réznorodnych form edukacji do kultury,

= produkcje witasnych programéw  artystycznych celem
ich upowszechniania oraz sprzedazy,

= dziatania na rzecz rozwoiju street artu oraz land artu,

= upowszechnianie sztuki filmowej i projektéw audiowizualnych,

= dziatania na rzecz zachowania i rozwoju rzemiosta,

® inicjowanie i udziat w programach badawczych w zakresie
kultury oraz wspodtprace z jednostkami naukowo-badawczymi,

= tworzenie i udziat w sieciach wspotpracy w zakresie kultury,

= udziat i wsparcie w tworzeniu partnerstw w sferze kultury,
ze szczegdlnym uwzglednieniem innych instytucji kultury,
dla ktérych organizatorem jest miasto;

=  wspodtprace z innymi podmiotami dziatajgcymi w sferze kultury,
ze szczegdlnym uwzglednieniem przemystow kreatywnych oraz
podmiotéw dziatajgcych w sferze nowoczesnych technologii;

= wzmacnhianie dziatan miedzysektorowych, przede wszystkim
faczacych kulture z biznesem, naukg, ekologig, sportem

i polityka spoteczng;
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Instytucja /podmiot

Miejski Dom Kultury

Muzeum Historyczne w
Bielsku-Biatej — Zamek
Ksigzat Sutkowskich

— Stara Fabryka

—Dom Tkacza

— Fatatowka

Ramowa charakterystyka
® wzmacnianie dziatan wigczajacych podmioty gospodarcze
w realizacje i wspdtfinansowanie projektow kulturalnych
realizowanych w miescie,
= prototypowanie, wspieranie rozwoju oraz wdrazanie nowych
produktéw kulturowych niezbednych dla realizacji celéw
spotecznych i ekonomicznych istotnych dla rozwoju miasta
oraz podnoszenia kompetencji jego mieszkarnicow w celu
ich usamodzielnienia;
= produkcje, dystrybucje i sprzedaz produktéw promujgcych
dziatalno$¢ Miasta Splotow.
Zakres dziatalnosci podejmowanych przez instytut wskazuje
na kluczowa role tej instytucji w procesie wdrazania strategii rozwoju
kultury miasta.
Samorzgdowa instytucja kultury, ktérej podstawowym celem jest
pozyskiwanie i przygotowanie spoteczenstwa do kreatywnego
uczestnictwa w kulturze. Realizujac te cele, Miejski Dom Kultury
podejmuje dziatania w dziedzinie wychowania, edukacji
i upowszechniania kultury, przygotowuje dzieci i mtodziez
do odbioru i tworzenia wartosci kulturalnych, ksztattuje nawyki
aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz tworzy warunki do rozwoju
amatorskiego ruchu artystycznego. Dziata na obszarze catego miasta
poprzez filie i S$wietlice, wychodzac naprzeciw potrzebom
i oczekiwaniom mieszkaricow. W jego strukturze znajduje sie takze
unikalna w swoim rodzaju Galeria Fotografii B&B prezentujgca
najciekawsze zjawiska polskiej i Swiatowej sztuki fotograficznej.
Instytucja kultury samorzadu wojewddztwa $lgskiego. Muzeum
Historyczne w Bielsku-Biatej gromadzi, bada i przechowuje pamiec
0 naszej przesztosci; ksztattuje i rozszerza Swiadomosé o niej; jest
miejscem spotkan i wymiany mysli. Chroni i uwrazliwia na piekno
lokalnej twdrczosci. Jest miejscem wspdlnototwdrczym. W duchu
wielokulturowego dialogu i wspodtpracy buduje regionalng,

narodowy i europejskg tozsamosé. Posiada rowniez ekspozycje
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Instytucja /podmiot

Regionalny Osrodek Kultury

Studio Filméw Rysunkowych

Cavatina Hall

Ramowa charakterystyka

dotyczacg obecnosci i rozwoju przemystu witdkienniczego
w miescie.

Instytucja kultury samorzadu wojewddztwa slaskiego. Regionalny
Osrodek Kultury jest organizatorem i wspdtorganizatorem licznych
wydarzen, w tym Tygodnia Kultury Beskidzkiej w Wisle, Szczyrku,
Zywcu, Makowie Podhalanskim, O$wiecimiu, Istebnej, Ujsotach
i Jabtonkowie (Republika Czeska); Miedzynarodowego Festiwalu
Chéréw Gaude Cantem oraz konkursow, szkolen, warsztatow,
kursow. Osrodek jest rowniez wydawcg ksigzek, albumdw,
katalogéw, folderéow. Prowadzi Galerie Sztuki, Beskidzkie Centrum
Zabawkarstwa Ludowego oraz Beskidzka Szkote Folkloru.

Zajmuje sie produkcjg animacji dla dzieci i dorostych. Korzenie
instytucji siegajg roku 1947, a formalnie studio jako samodzielny
podmiot funkcjonuje od 1956 roku. Kluczowym projektem bedgcym
w trakcie realizacji jest Centrum Bajki i Animacji OKO, nakierowane
na organizowanie wystaw, prowadzenie kina dla dzieci
i dorostych, realizacje zaje¢ edukacyjnych, organizacje wydarzen
kulturalnych. W ramach projektu w Il kwartale 2024 r. uruchomione
zostanie Interaktywne Centrum Bajki i Animacji
z Kinem Kreska, w ktérym wyswietlane beda produkcje Studia
Filmow Rysunkowych.

Cavatina Hall to wielofunkcyjny obiekt zlokalizowany w centrum
Bielska-Biatej. Projekt w unikatowy sposéb tgczy funkcje biurowa
z kulturalng; w obiekcie znajdujg sie wysokiej klasy studio nagran
oraz sala koncertowa na 1000 osdb, ktdra moze réwniez stuzyc
do organizacji konferencji i prezentacji.

Gtéwnym partnerem Cavatiny Hall jest Fundacja Fiducia prowadzaca
interdyscyplinarne programy grantowe w obszarze edukacji
oraz zaawansowane badania naukowe, ktdrych gtéwnym
zatozeniem jest opracowanie nowych systemowych rozwigzan
w zakresie edukacji dzieci i mtodziezy na catym Swiecie. Ponadto,
chcac zapewni¢ mtodym talentom mozliwos¢ edukacji artystycznej,

fundacja finansuje liczne szkolenia dla muzykow, oferuje bezptatne
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Instytucja /podmiot Ramowa charakterystyka
nagrania ze wsparciem merytorycznym i technicznym, a takze
organizuje koncerty i spotkania muzyczne.
Zespot Panstwowych Szkét Zespot  Panstwowych Szkét Muzycznych im. S.  Moniuszki
Muzycznych im. Stanistawa  w Bielsku- -Biatej jest publiczng szkotag muzyczng prowadzong przez
Moniuszki Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W sktad zespotu
wchodzg:
=  Panstwowa Ogdlnoksztatcgca Szkota Muzyczna | stopnia,
= Panstwowa Ogdlnoksztatcgca Szkota Muzyczna Il stopnia,
= Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia,
* internat Zespotu Panstwowych Szkét Muzycznych.
Szkota, ktéra dysponuje wtasng salg koncertowg, prowadzi szerokg
dziaftalno$¢ kulturotwérczg w srodowisku lokalnym i poza nim.
Do najwazniejszych form dziatalnosci nalezg: wspétudziat
w organizowanych corocznie imprezach muzycznych (Festiwal
Kompozytoréow Polskich w Bielsku-Biatej, Jesienny Festiwal
Muzyczny ALKAGRAN w Czechowicach Dziedzicach), organizacja
szeregu koncertéw bedacych prezentacjg szkolnych orkiestr, chéréw,
zespotdéw i solistow, recitali, popisdw, audycji muzycznych otwartych

dla publicznosci — odbywajgcych sie w auli szkoty.

Panstwowe Liceum Sztuk Publiczna szkota artystyczna prowadzona przez Ministra Kultury

Plastycznych im. Juliana i Dziedzictwa Narodowego.

Fatata Szkota ksztatci w zakresie trzech specjalnosci/specjalizacji
artystycznych:

= techniki graficzne / projektowanie graficzne,

= techniki graficzne / techniki druku artystycznego,

= projektowanie uzytkowe / tkanina artystyczna.

Wraz z Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie oraz Galerig
Bielskg BWA Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych organizuje
Ogélnopolskie Biennale Rysunku i Malarstwa Ucznidw Srednich

Szkot Plastycznych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych i informacji www. https://bielsko-
biala.pl/mieszkaniec/instytucje-kultury/pozostale-instytucje-kultury, Raportu o stanie miasta Bielska-
-Biatej za 2022 r., a takze informacji na stronach wskazanych w tabeli instytucji
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Wykres 12. Muzea tgcznie z oddziatami w Bielsku-Biatej i miastach poréwnawczych w latach 2015-
-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 13. Zwiedzajgcy muzea i oddziaty na 10 tys. mieszkaricow w Bielsku-Biatej i miastach
poréwnawczych w latach 2015-2022

20 000,0
18 000,0
16 000,0
14 000,0
12 000,0
10 000,0

8000,0

6000,0 4115,9
4000,0 2844,
2099, 1976,
1644,
” || ||| ||| || o e i T
[ | [T [ | [} Emm_ N Eml__ [

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

H Bielsko-Biata  m Czestochowa mGliwice  ®mRybnik ®Tychy ™ Zabrze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 14. Liczba ludnosci na 1 miejsce w kinach statych w Bielsku-Biatej i miastach porownawczych
w latach 2015-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Miasto jest miejscem organizacji wielu imprez kulturalnych, w tym rdéwniez o skali
miedzynarodowej np. Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Lalkarskiej oraz Foto Art Festivalu
im. Andrzeja Baturo, i ogdlnopolskiej np. Bielskiej Zadymki Jazzowej, Jazzowej Jesieni
im. Tomasza Stanko, Biennale Malarstwa Bielska Jesien czy Festiwalu Kompozytoréw Polskich
im. Henryka Mikotaja Gdéreckiego. Potencjat sektora kultury stanowi wazny element jakosci
Zycia w miescie, jest rowniez elementem oferty turystycznej Bielska-Biatej. Potencjat kulturalny
i turystyczny miasta dostrzegajg réwniez mieszkancy, niemniej widoczny jest ograniczony
rozwdj sektora gastronomicznego.

Samorzad Bielska-Biatej realizuje zadania z zakresu upowszechniania kultury, wspierania
i promocji twoérczosci, edukacji kulturalnej oraz dziatan i inicjatyw na rzecz kultury.

Nalezy réwniez podkresli¢ wysoka aktywnos¢ samorzagdu miasta w zakresie finansowania
kultury. W roku 2022 wydatki na kulture wyniosty 43 587 184,49 PLN, w tym wydatki

majatkowe stanowity 10%.
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Wykres 15. Wydatki w PLN w Dziale 921 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego w Bielsku-Biatej
i miastach poréwnawczych w latach 2015-2023
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Kontekst europejski

Zgodnie z art. 167 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej zadaniem Unii Europejskiej
w obszarze kultury jest wspieranie, koordynowanie lub uzupetnianie dziatan realizowanych
przez panstwa cztonkowskie UE. Unia dgzy do podkreslenia znaczenia wspdlnego dziedzictwa
kulturowego, ,czerpigc inspiracje z kulturowego, religijnego i humanistycznego dziedzictwa
Europy”, ,szanujgc swojg bogatg rdoznorodnos¢ kulturowg i jezykowa” oraz ,czuwajac
nad ochrong i rozwojem dziedzictwa kulturowego Europy”®.

Komisja Europejska wyznaczyta na okres 2019-2024 priorytety, ktére stanowig element
ogolnej strategii politycznej Unii Europejskiej oraz ramy kluczowych obszaréw tematycznych

europejskiej wspotpracy kulturalne;j.

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=LEGISSUM:culture.
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Rysunek 3. Priorytety polityczne Komisji Europejskiej na lata 2018-2024
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ery cyfrowej stuzaca ludziom Europy na europejskiego dla demokraciji
zapewnienie dziatania na rzecz $wiecie stylu zycia europejskie]
ludziom dostgpu sprawiedliwosci Europa, ktéra budowa Unii pielegnowanie,
do technologii spotecznej mierzy wyzej, by réwnosci, ochrona
najnows'gej i dobrobytu staé sie jedynym w ktérej wszyscy i wzmacnianie
generacji w swoim rodzaju mamy takie same europejskiej

opracowanie wtasne

framework-for-the-eus-cultural-policy

odpowiedzialnym
globalnym
liderem

Szanse

demokracji

na podstawie https://culture.ec.europa.eu/pl/policies/strategic-

W roku 2018 Komisja Europejska przyjeta Nowy europejski program na rzecz kultury, ktory

koncentruje sie na pozytywnym wkitadzie kultury w rozwdj spoteczeristwa, gospodarki

i stosunkédw miedzynarodowych oraz zakre$la ramy wspodtpracy w dziedzinie kultury

na szczeblu UE. W Programie wyznaczono trzy obszary strategiczne obejmujgce szczegdétowe

cele o wymiarach: spotecznym, gospodarczym i zewnetrznym.
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Rysunek 4. Cele Nowego europejskiego programu na rzecz kultury

ey Wymiar spoteczny

ewzmocnienie zdolnosci kulturowej wszystkich Europejczykdw poprzez udostepnienie szerokiej
gamy wydarzen kulturalnych i zapewnienie mozliwosci aktywnego uczestnictwa w nich,

ezachecenie do mobilnosci oséb zawodowo zwigzanych z sektorem kultury i sektorem kreatywnym
oraz wyeliminowanie przeszkdd ograniczajacych ich mobilnos¢,

eochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Europy jako wspdlnego zasobu, aby podnies¢
poziom wiedzy na temat naszej wspdlnej historii i wartosci oraz wzmocni¢ poczucie wspélnej
tozsamosci europejskiej

e Wymiar gospodarczy

epropagowanie sztuki, kultury i twdérczego myslenia w obszarze formalnego i nieformalnego
ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach oraz w zakresie uczenia sie przez cate zycie,

ewspieranie otoczenia sprzyjajacego rozwojowi sektora kultury i sektora kreatywnego,
propagowanie dostepu do finansowania, zdolnosci innowacyjnych, godziwego wynagradzania
autorow i twdrcow oraz wspotpracy miedzysektorowe;j,

epropagowanie umiejetnosci wymaganych w sektorze kultury i sektorze kreatywnym, w tym
umiejetnosci cyfrowych, umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, umiejetnosci tradycyjnych
i specjalistycznych

Wymiar zewnetrzny

ewspieranie kultury jako czynnika napedzajacego zrownowazony rozwdj gospodarczy i spoteczny,

epropagowanie kultury i dialogu miedzykulturowego jako metod zapewnienia pokojowych
stosunkéw miedzy spotecznosciami

Zrédto: opracowanie wifasne na podstawie https://culture.ec.europa.eu/pl/policies/strategic-

framework-for-the-eus-cultural-policy

W uzupetnieniu Nowego europejskiego programu na rzecz kultury ustanawia sie plan prac
w formie strategicznego instrumentu wspodtpracy kulturalnej UE. W okresie 2023-2026 plan
ten obejmuje 4 priorytety wspdtpracy europejskiej w kontekscie ksztattowania polityki
kulturalnej:
e artysci i osoby zawodowo zwigzane z kulturg: pomoc dla sektora kultury i sektora
kreatywnego,
e kultura dla ludzi: zwiekszanie uczestnictwa w kulturze i roli kultury w spoteczenstwie,
e kultura dla planety: wykorzystanie wptywu kultury,
e kultura kreatywnej wspotpracy: wzmocnienie wymiaru kulturalnego stosunkdw
zewnetrznych UE.
W latach 2021-2027 program Kreatywna Europa przeznaczy 2,44 mld € na wsparcie
ponadnarodowych dziatan europejskich sektoréw kultury, audiowizualnego i kreatywnego
w obszarze kultury i sztuki, przyczyniajgcych sie do:
) budowania kompetencji, profesjonalizacji i zwiekszania konkurencyjnosci sektoréw

na rynku globalnym;
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J rozwoju publicznosci poprzez zwiekszanie dostepu do kultury i sztuki, docieranie
do nowych grup odbiorcéw i zwiekszanie uczestnictwa w kulturze;
J rozwoju wspotpracy miedzynarodowej oraz wsparcia ponadnarodowego obiegu
europejskich dziet i twércow,
J ochrony i propagowania réznorodnosci kulturowej i jezykowej oraz europejskiego
dziedzictwa kulturowego,
] wykorzystania technologii i wdrazania innowacji w sektorach oraz dostosowania
sektoréw do zmiany cyfrowe;.
W ramach nowej edycji programu Kreatywna Europa 2021-2027 istotne bedg takze: wsparcie
sektoréw w odbudowie po kryzysie wywotanym pandemia COVID-19, zréwnowazony rozwoj
i zielona transformacja sektoréw, rownosé i rownouprawnienie oraz wigczanie spoteczne

poprzez kulture i sztuke.

Program Kreatywna Europa 2021-2027 bedzie wdrazany poprzez komponenty’:

e MEDIA — wspierajgcy dziatania sektora audiowizualnego. Jego gtéwnymi celami sg
wzmachnianie zdolnosci sektora i promowanie transnarodowego obiegu europejskich
dziet audiowizualnych. Skierowany jest do producentdw filmoéw i gier komputerowych,
dystrybutoréw, agentéw sprzedazy; organizatorow szkolen i warsztatéw, festiwali
filmowych, targéw branzowych, wydarzen budujacych i rozwijajgcych widownie
filméw europejskich oraz inicjatyw edukacyjnych; twércéw innowacyjnych narzedzi
internetowych przeznaczonych dla profesjonalistéw z branzy audiowizualnej, inicjatyw
sieciujgcych europejskie platformy VoD oraz kin promujacych filmy europejskie.

e KULTURA — komponent wspierajgcy dziatania sektorow kultury i kreatywnego jest
czescig programu Kreatywna Europa przeznaczong dla publicznych oraz prywatnych
instytucji, organizacji i innych podmiotéw aktywnie dziatajgcych w sektorach kultury
oraz kreatywnym. Wspiera dziatania realizowane we wszystkich obszarach kultury
i sztuki, z wytaczeniem sektora audiowizualnego, do ktérego skierowany jest
komponent MEDIA. Projekty realizowane dzieki wsparciu komponentu Kultura maja

rozwija¢ wspotprace ponadnarodowg, potencjat i zasieg dziatania europejskich

7 https://kreatywna-europa.eu/wp-content/uploads/2021/10/Broszura_KE_2021-2027_ www.pdf.
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podmiotéw sektoréw  kultury i kreatywnego, a takie przyczynia¢ sie
do profesjonalizacji i wzrostu konkurencyjnosci sektoréw na globalnym rynku.

MIEDZYSEKTOROWY — wspierajacy rozwdj innowacji w projektach tgczacych sektory
kultury, kreatywny i audiowizualny oraz sektor wysokiej jakosci medidw
informacyjnych, a takie rozwdj umiejetnosci krytycznego korzystania z mediow.
Komponent miedzysektorowy programu Kreatywna Europa wspiera miedzynarodowe
dziatania oparte na partnerskiej wspotpracy organizacji i instytucji sektoréw kultury,
kreatywnego i audiowizualnego. Jego celem jest propagowanie nowych form
tworczosci na styku réznych sektoréw, m.in. poprzez wsparcie eksperymentalnych
podejs¢ oraz wdrazanie innowacyjnych technologii i rozwigzan w tworzeniu,
udostepnianiu, dystrybucji i promocji tresci kultury, z uwzglednieniem ich potencjatu

rynkowego.

Do gtéwnych celéw Programu Kreatywna Europa zaliczono:

wsparcie ponadnarodowego obiegu europejskich dziet i tworcow,

ochrona i propagowanie réznorodnosci kulturowej i jezykowej oraz europejskiego
dziedzictwa kulturowego,

profesjonalizacja i zwiekszanie konkurencyjnosci sektoréw na rynku globalnym,
wykorzystanie technologii i wdrazanie innowacji w sektorach, dostosowanie sektoréw
do zmiany cyfrowej;

strategiczne budowanie publicznosci, docieranie do nowych grup odbiorcow
i zwiekszanie uczestnictwa w kulturze;

wigczanie spoteczne poprzez kulture i sztuke,

zrownowazony rozwdj i zielona transformacja sektoréw,

wsparcie wspotpracy ponadnarodowej na rzecz rozwigzan stuzgcych rozwojowi polityk

oraz budowania potencjatu sektordw.

Kontekst rozwoju kulturowego oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego stanowi

podstawe horyzontalnego projektu ekologiczno-gospodarczo-kulturalnego pn. Nowy

Europejski Bauhaus (New European Bauhaus, NEB). Program ma wspiera¢ dazenia

do neutralnosci dla klimatu w Europie do 2050 .
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Gtéwnymi osiami tematycznymi NEB sg8:

e Powrdt do natury — projekty, ktore zblizajg jednostki i spotecznosci do natury,
przyczyniajg sie do rewitalizacji naturalnych ekosystemdéw i zapobiegajg utracie
bioréznorodnosci lub sktaniajg do ponownego rozwazenia relacji z naturg
w perspektywie skoncentrowanej na zyciu — alternatywnej dla perspektywy
skoncentrowanej na cztowieku.

e (Odzyskanie poczucia przynaleznosci — projekty, ktére przyczyniajg sie do budowania
poczucia przynaleznosci, ,,ducha” lub ,znaczenia” miejsc, spotecznosci (w ktérych
jednostki nalezg do grupy) lub débr, i w ramach ktérych docenia sie réznorodnos¢.

e Nadanie priorytetu miejscom i ludziom, ktérzy tego najbardziej potrzebujg —
projekty, ktére przyczyniajg sie do zaspokajania potrzeb terytoridw, spotecznosci
i jednostek wymagajacych szczegdlnej i pilnej uwagi ze wzgledu na specyficzne cechy
ekonomiczne, spoteczne lub fizyczne.

e Ksztattowanie ekosystemu przemystowego o obiegu zamknietym i wspieranie
myslenia w kategoriach cyklu Zzycia produktu — projekty, ktére przyczyniajg sie
do transformacji ekosystemoéw przemystowych w kierunku bardziej zréwnowazonych
praktyk zgodnych z zasadg obiegu zamknietego, z uwzglednieniem odpowiednich

aspektoéw spotecznych.

Kontekst krajowy

W polityce krajowej kultura stanowi istotny element determinujgcy rozwéj oraz wzmacniajgcy
spojnos¢ spoteczng i gospodarczg Polski. W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) — SOR — wsrdd obszaréw wptywajgcych na osiggniecie
celéw strategii wskazano obszar Kapitat ludzki i spoteczny, gdzie wsréd kierunkow interwencji
znalazto sie Wzmocnienie roli kultury dla rozwoju gospodarczego i spdjnosci spotecznej.
Kierunek ten uzasadniono wptywem inwestycji w kulture na rozwdj ekonomiczny, wzrost

konkurencyjnosci oraz na wzmocnienie kapitatu spotecznego.

Ponadto inwestowanie w ochrone dziedzictwa, rozwdj i modernizacje infrastruktury kultury

oraz edukacje kulturalng — ksztatcenie odbiorcy i jego kulturowych kompetencji — przyczynia

8 https://www.gov.pl/web/ncbr/nowy-europejski-bauhaus-aplikuj-o-nagrode.
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sie do rozwijania kultury i innowacyjnosci. Dzieki tym kompetencjom i uczestnictwu w kulturze
spoteczenstwo buduje z jednej strony tozsamos¢, szacunek do tradycji, poczucie
przynaleznosci do wspdlnoty i jej historii, z drugiej zas kreatywnos¢, innowacyjnosé, otwartosé
i tolerancyjnosé°.
W polityce krajowej jedng z tzw. strategii sektorowych, wdrazajgcych SOR, jest Strategia
Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspodtdziatanie, kultura, kreatywno$é) 203010,
Jako cel gtéwny tej strategii okreslono wzrost jakosci zycia spotecznego i kulturalnego Polakow.
W dokumencie tym podkresla sie, ze sektory kultury i kreatywne stanowig istotny czynnik
dynamizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski i pobudzania innowacyjnosci,
a przedsiebiorstwa tego sektora tworzg wysokiej jakosci miejsca pracy, na ktérych istotne sg
wysokie umiejetnosci, wiedza specjalistyczna i kreatywnos¢. Podmioty te petnig istotne
funkcje dla rozwoju spoteczenstwa i budowania jego dobrobytu, z jednej strony dynamizujg
gospodarke, a z drugiej wptywajg na budowanie wrazliwosci spotecznej, pobudzanie
kreatywnosci, wyobrazni, ciekawosci i otwartosci spoteczenstwa. Tworzg produkty i ustugi
w oparciu o wartosci artystyczne, kulturalne, sztuke i warto$¢ intelektualng, przyblizajgc
kulture i dziedzictwo kulturowe masowemu odbiorcy.
Do gtéwnych czynnikdw pozytywnego wptywu sektora kreatywnego na rozwdj spoteczno-
-gospodarczy Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego zalicza:
= budowanie przewag konkurencyjnych polskiej gospodarki w oparciu o wiedze, talent,
umiejetnosci, kreatywnosé¢, innowacyjnosé i wysokg jako$é wytwarzanych produktéw
i ustug, nie zas przez niskie koszty pracy, stanowigce niekiedy przewage konkurencyjna
w innych sektorach gospodarki;
= wzmacnianie wizerunku Polski i Polakéw na swiecie — powinno by¢ w jak najwiekszym
zakresie wykorzystywane w dyplomacji ekonomicznej, publicznej czy kulturalnej;
= wywotywanie zmian spotecznych i gospodarczych w regionach borykajgcych sie

z negatywnymi zjawiskami spoteczno-ekonomicznymi.

Do wyzwan i barier rozwojowych dla sektora kreatywnego zaliczono:

= brak odpowiedniego ekosystemu wsparcia, ktéry obejmuje:

9 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoiju.
10 7atgcznik do uchwaty nr 155 Rady Ministréw z dnia 27 pazdziernika 2020 r.

31



brak wiedzy oraz znajomosci specyfiki i potencjatu sektoréw kultury
i kreatywnych (SKK) przez instytucje sektora finansoéw, co skutkuje utrudnionym
dostepem do istniejgcych rynkowych instrumentéw finansowych lub brakiem
adekwatnej oferty,

niewystarczajgcg Swiadomos¢ przedsiebiorcéw SKK nt. dostepnych instrumentow
wsparcia zaréwno publicznych, jak i rynkowych, deficyt umiejetnosci zwigzanych
z przygotowaniem i rozliczaniem projektéw, tworzeniem biznesplandéw, strategii
rozwoju firmy itp.,

brak centralnego osrodka wiedzy o SKK dla instytucji sektora finanséw i biznesu
oraz wsparcia przedsiebiorcéw SKK w zakresie wspétpracy z sektorem finanséw
i biznesu,

niski poziom usieciowienia firm SKK w izby handlowo-gospodarcze, zwiazki,
klastry, sieci, platformy wspétpracy itp., co przektada sie na zredukowang
efektywnos$¢ s$rodkéw przeznaczanych na rozwdj danej branzy oraz nizsza
skutecznos¢ podejmowanych dziatan,

brak centralnego osrodka oraz rozproszenie struktur wsparcia SKK na poziomie
regionalnym i lokalnym, powodujace zmniejszong efektywnosé¢ podejmowanych
dziatan,

brak instrumentéw wsparcia dostosowanych do potrzeb podmiotéw z sektora,
uwzgledniajgcych specyfike danej branzy oraz wielko$¢ i etap rozwoju
przedsiebiorstwa,

brak narzedzi w petni wykorzystujacych potencjat eksportowy sektora i potencjat
przyciggania inwestycji zagranicznych,

brak narzedzi umozliwiajgcych szacowanie wartosci wtasnosci intelektualnej
i jej wykorzystanie jako zabezpieczenia do pozyskiwania kapitatu na rozwdj

dziatalnosci;

brak odpowiednich zasobéw kadrowych dla rozwoju SKK i ich profesjonalizacji:

niedobdr pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach,
niedobdr lub brak kadr akademickich, ktére mogtyby ksztatcic przysztych

pracownikéw sektora,
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— niedostosowanie oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb pracodawcéw i rynku
pracy, w szczegdlnosci w zakresie umiejetnosci biznesowych,

— brak narzedzi wspétpracy uczelni i przedsiebiorstw ukierunkowanej na realizacje
projektéw i wdrozenia,

— ograniczenia w dostepie praktykéw do edukacji wyzszej, w tym ograniczone
zainteresowanie przedsiebiorcéw podejmowaniem pracy na uczelniach
(nieadekwatne wynagrodzenia oraz przekonanie, ze czas poswiecony dydaktyce
jest czasem straconym z perspektywy biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstwa),

— niewystarczajgca oferta edukacyjna w ramach tzw. edukacji pozaformalnej
ukierunkowanej na profesjonalizacje sektora oraz brak standardéw
w tym zakresie,

— brak wystarczajgcej liczby kierunkéw i specjalizacji w ramach edukacji artystycznej
lub technicznej szczebla $redniego, nakierowanej na redukowanie deficytow
potrzeb kadrowych sektora przez ksztatcenie oséb o okreslonych umiejetnosciach
kreatywnych;

= niski poziom zrozumienia potencjatu i znaczenia branz kreatywnych dla rozwoju
spoteczenstwa i gospodarki kraju:

— koniecznosc¢ trwatego doskonalenia metod i narzedzi edukacyjnych,

— brak instytucji systemowo i dtugofalowo odpowiedzialnej za budowanie
kompetencji na potrzeby rozwoju sektora,

— braki w ofercie edukacyjnej doméw i centréw kultury,

— duze zainteresowanie dzieci i mtodziezy tworzeniem tresci kreatywnych,

— niewystarczajgce wykorzystanie na rzecz rozwoju sektora potencjatu nowych
technologii, w tym m.in. bazujgcych na sztucznej inteligencji oraz automatyzacji.

Cel gtéwny strategii realizowany bedzie przez trzy cele szczegdtowe:
1. Zwiekszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne, obejmujacy priorytety:

— usprawnienie mechanizméw wspierania i wspodtpracy instytucji publicznych
z obywatelami,

— rozwdj i wzmacnianie zorganizowanych form aktywnosci obywatelskiej.

2. Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich,

obejmujacy priorytety:
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— tworzenie warunkéw oraz budowanie kompetencji dla wzmacniania uczestnictwa
w kulturze,
— ochrona dziedzictwa kulturowego oraz gromadzenie i zachowywanie dziet kultury,
— digitalizacja, cyfrowa rekonstrukcja i udostepnianie débr kultury,
— umacnianie tozsamosci i postaw obywatelskich przez kulture,
— wzmocnienie promocji kultury polskiej za granica.
3. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu kulturowego i kreatywnego dla rozwoju,
obejmujacy priorytety:
— wazrost udziatu sektoréw kreatywnych w rozwoju gospodarczym kraju,
— rozwdj kompetencji zawodowych na potrzeby branz kreatywnych,

— wzmocnienie potencjatu kreatywnego spoteczenstwa.

Kontekst regionalny

Kluczowym dokumentem strategicznym w wojewddztwie $lgskim jest Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego Slaskie 2030 — Zielone Slaskie, w ktérej kultura, dziedzictwo kulturowe
oraz przemysty kreatywne stanowig jedne z kluczowych czynnikdw rozwoju regionu.
W strategii regionalnej definiuje sie, ze wojewddztwo $lgskie to region, ktéremu nowoczesna,
innowacyjna i zdywersyfikowana gospodarka, medycyna, kultura i edukacja zapewniajg
utrzymanie pozycji jednego z kilku centréw rozwoju cywilizacyjnego Polski i Europy.
Kultura silnie wpisana jest w zakres celu strategicznego pn. Wojewddztwo Slgskie regionem
przyjaznym dla mieszkarica, ktorego czeScig jest cel operacyjny Aktywny mieszkaniec,
obejmujacy kierunki dziatan:

= podniesienie jakosci i poprawa dostepu do oferty i infrastruktury kultury, sportu,

rekreacji i turystyki umozliwiajgcej wszechstronny rozwdj mieszkancow;

= promowanie, upowszechnianie i ochrona dziedzictwa kulturowego.
Jednoczesnie kultura silnie wpisuje sie w cel strategiczny pn. Wojewddztwo slgskie regionem
odpowiedzialnej transformacji gospodarczej, w ramach ktérego wyznaczono cel operacyjny
Silna lokalna przedsiebiorczosc¢, wskazujgcy na potrzeby:

= wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze turystyki oraz ustug czasu wolnego,

wykorzystujgcych atrakcje i potencjaty lokalne;
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= rozwoju istniejgcych i tworzenia nowych produktéw turystycznych oraz wzmacniania
marek terytorialnych, w tym poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej

i okototurystyczne;j.
To postrzeganie kultury jako czynnika budujgcego nowoczesng gospodarke regionu zostato
réowniez zaakcentowane w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030,
w ktérej wsrdd 5 Inteligentnych Specjalizacji Regionu wskazano tzw. przemysty wschodzace,
w tym przemysty kreatywne. W regionalnej strategii innowacji przemysty kreatywne obejmuja
branze zwigzane z tworzeniem, produkcjg i/lub dystrybucjg débr i ustug kreatywnych oraz
wigczeniem elementdow kreatywnych w szersze procesy i inne sektory. Przedsiebiorstwa z tego
obszaru opierajg swoje dziatania na reklamie, architekturze, sztuce, rzemiosle, projektowaniu,
modzie, filmie, muzyce, sztukach widowiskowych, publikacjach, zabawkach i grach
oraz telewizji i radiu. Integrujg je w produktach, ustugach i pakietach ofert przedsiebiorstw

réznych sektoréw.

Kontekst lokalny

STRATEGIA ROZWOJU KULTURY BIELSKA-BIAtE] DO 2030 ROKU wpisuje sie w petni
w ustalenia STRATEGII ROZWOJU BIELSKA-BIAtEJ DO 2030 ROKU, w ktérej zarysowano wizje,
cele i kierunki dziatan na rzecz rozwoju miasta. Zgodnie z zapisami tego kluczowego
dokumentu okreslajgcego polityke rozwoju lokalnego, Bielsko-Biata w roku 2030 bedzie
miastem:

= obywatelskim

= wygodnym do zycia

= sprawnie zarzgdzanym

=  kompaktowym

=  produktywnym

=  zielonym i odpornym.

By osiggna¢ zarysowang wizje rozwoju Bielska-Biatej, wyznaczono cele strategiczne i kierunki

dziatan stuzacych ich realizacji.

STRATEGIA ROZWOJU KULTURY BIELSKA-BIAtEJ DO 2030 ROKU wspiera¢ bedzie osiggniecie

strategicznych celéw rozwoju miasta, w tym w szczegdlnosci:
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= celu strategicznego: Bielsko-Biata miastem wygodnym do Zycia, stwarzajgcym
mozliwosci dla realizacji aspiracji swoich mieszkaricow, w ktérym zdefiniowano
m.in kierunek dziafania:
o Bielsko-Biata kulturalnym centrum Subregionu Potudniowego wojewddztwa
$laskiego;
= celu strategicznego: Bielsko-Biata miastem gwarantujgcym dostepnosc i wysokq jakos¢
ustug publicznych oraz skutecznos¢ miejskich polityk rozwojowych, w ktdérym
zdefiniowano m.in. kierunki dziatania:
o rozwodj ustug publicznych o wysokiej jakosci i dostepnosci,
o przebudowa struktury Urzedu Miejskiego w kierunku zintegrowanego
zarzgdzania procesami rozwojowymi,
o budowa systemu zarzadzania rozwojem miasta;
= celu strategicznego: Bielsko-Biata wiodgcym osrodkiem gospodarczym wojewddztwa
Slgskiego, rozwijajgcym sie w oparciu o lokalne zasoby, w ktérym zdefiniowano
m.in kierunki:
o rozwdj wykwalifikowanej kadry jako fundamentu innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarki Bielska-Biatej,
o innowacyjna, konkurencyjna oraz zielona gospodarka efektywnie
wykorzystujgca endogeniczne zasoby Bielska-Biatej,
o rozwoj wspotpracy transgranicznej oraz na poziomie Subregionu Potudniowego
poprzez dziatalnos¢ Aglomeracji Beskidzkiej w zakresie wspdlinych
i zintegrowanych przedsiewzieé,
o wspieranie rozwoju uczelni wyzszych jako zaplecza innowacyjnej

i konkurencyjnej gospodarki Bielska-Biatej.

Kultura jako czynnik strategicznego rozwoju miasta

Sformutowanie strategii rozwoju kultury w miescie powinno uwzglednia¢ specyfike takiego
dokumentu, jakim jest strategia rozwoju miasta — polegajgcg na podejsciu systemowym,

kompleksowym, wielopodmiotowym i partnerskim — a przede wszystkim funkcje, ktore takie
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opracowanie powinno realizowac. Podejmujgc prace nad STRATEGIA ROZWOJU KULTURY
BIELSKA-BIAtEJ DO 2030 ROKU uzgodniono, ze do takich funkcji zaliczy¢ nalezy:
= zidentyfikowanie mechanizmu rozwoju kultury, na ktéry sktadajg sie wewnetrzne
i zewnetrzne uwarunkowania oraz podmioty zwigzane z rozwojem kultury
w miescie — wraz z okres$leniem ich aktualnej i potencjalnej roli w procesach rozwoju
kulturalnego;
= okredlenie postulowanej pozycji, jakg zajg¢ winna kultura w rozwoju spotecznym
i ekonomicznym miasta;
= pozycjonowanie miasta w otoczeniu — aglomeracyjnym, regionalnym
i ponadregionalnym — w oparciu o wykorzystanie wartosci kulturalnych, zwigzanych
zaréwno z dziedzictwem lokalnym, jak i ofertg ustug kulturalnych;
= okreslenie kierunkdw rozwoju kultury w wymiarze wewnetrznym (,,rynek” lokalny
i realizacja celéw rozwoju lokalnego) oraz zewnetrznym (,rynek” w otoczeniu
i zewnetrzny wizerunek miasta);
= ustalenie $ciezki rozwoju kultury w miescie plasujacej sie miedzy opcjami specjalizacji
(wyrézniki kulturalne miasta) i dywersyfikacji (szeroka oferta zapewniajgca kazdemu
z mieszkancéw dostep do kultury);
= wypracowanie platform wspodtpracy podmiotéw rozwoju kultury w miescie, a takze
narzedzi wspodtpracy z podmiotami w otoczeniu.
W pracy nad strategia rozwoju kultury w Bielsku-Biatej wykorzystano nie tylko dane
o miescie, ale takze aktualne kierunki badan i koncepcje zwigzane z rozwojem lokalnym

przez kulture. Ponizej wskazano idee zasilajgce koncepcyjnie proces formutowania strategii.
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Rysunek 5. Wspdfczesne idee i koncepcje istotne w kontekscie kulturowego rozwoju miast
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Model przejscia
demograficznego

Zrédfto: opracowanie wtasne

Podobnie jak w przypadku innych strategii, takie strategia rozwoju kultury wymaga

rozstrzygniecia szeregu dylematéw i przemyslenia struktury priorytetow; kluczowe dylematy

strategiczne zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Dylematy strategiczne — godzenie zréznicowanych wartosci

Wartosé 1

1  oferta popularna, dostepna dla kazdego

mieszkanca bez wzgledu na poziom

kompetenc;ji kulturowych

2 oferta dostepna ekonomicznie — darmowa

lub tania

3 kultura pielegnujaca i nawigzujgca do

dziedzictwa kulturowego miasta

4  oferta bliska mieszkarica — dostepna

w kazdej dzielnicy

5  wydarzenia masowe o duzym potencjale

wizerunkowym

6  duza liczba réznorodnych wydarzen

'S

VS

VS

VS

'S

Wartos¢ 2
oferta wyrafinowana, o wysokiej wartosci

artystycznej

oferta odptatna na poziomie zapewniajgcym
pokrycie catkowitej lub znaczacej czesci kosztéw
oraz budujgcym szacunek odbiorcéw do ustugi
kultura tworzgca nowe wartosci, uniwersalna,
kosmopolityczna

silne specjalizacje rozmieszczone w centrach
miasta

lokalne wydarzenia budujgce wspdlnote

skupienie na wydarzeniach najbardziej

znaczacych, wizerunkowych
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Wartosé 1

7  kultura jako wartos¢ autonomiczna

8  kultura profesjonalna, realizowana przez
instytucje i Srodowiska twdrcéw

9  kultura jako czynnik realizacji polityki
lokalnej

10 kultura jako sfera ,luksusu”, o mniejszej
wadze w zyciu codziennym niz wymiar
ekonomiczny

11 kultura jako koszt ponoszony w interesie

ograniczonej czesci mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne

'S

'S

'S

'S

'S

Wartosc 2
kultura jako wartos$¢ wykorzystywana na rzecz
innych sfer rozwoju, w tym komercjalizacja
wartosci kulturalnych
kultura ,,oddolna” realizowana przez amatoréw,
czy réznego rodzaju organizacje pozarzgdowe

kultura jako sfera niezaleznej twdrczosci

kultura jako dziedzina przenikajgca kazdg

aktywnos¢ cztowieka i spoteczeristwa

kultura jako inwestycja wspierajgca rozwdj
kompetencji cywilizacyjnych i wrazliwosci

mieszkancow

STRATEGIA ROZWOJU KULTURY BIELSKA-BIAtE] DO 2030 ROKU zostata sformutowana

przy uwzglednieniu nastepujacych zatozen:

= Kultura jest samodzielng wartoscig decydujacga o sile spotecznosci lokalnej, stanowigca

odzwierciedlenie historii miasta, a jednoczes$nie otwierajgcg miasto i jego mieszkancow

na przysztosé.

= Kultura to zaréwno dziedzictwo, czyli zbiér przechowywanych i pielegnowanych

wartosci, jak rdwniez aktualne aktywnosci lokalnych srodowisk twérczych oraz oferta

instytucji sektora kultury.

=  Rozwdj kultury jest silnie sprzezony z innymi sferami rozwoju lokalnego, co wyraza sie

przede wszystkim:

— w mozliwo$ciach wykorzystania kultury do wzmacniania rozwoju kapitatu ludzkiego,

budowania kapitatu spotecznego, wykorzystywania kultury dla podwyzszania

wartosci produktédw kreowanych przez lokalny biznes oraz poprawy warunkéw zycia

i inwestowania,

— we wptywie poziomu rozwoju edukacji, infrastruktury, gospodarki na zdolnos¢

mieszkancow do korzystania z oferty kulturalnej.
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® Rozwdj kultury nie moze by¢ rozpatrywany i ksztattowany w ograniczonej przestrzeni
miasta, lecz wymaga otwarcia na otoczenie, a w szczegdlnosci:
— rozwijania kultury w sposob atrakcyjny dla odbiorcéw zewnetrznych,
— umiejetnego i rozsgdnego absorbowania zjawisk kulturalnych z otoczenia,
— szerokiej wspdtpracy przy wdrazaniu strategii i realizacji konkretnych projektow
z podmiotami wptywajgcymi na rozwdj kultury w miastach Aglomeracji Beskidzkiej,
wojewddztwa $lgskiego, kraju i $wiata.
=  Wartosci kulturalne i dorobek lokalnych s$rodowisk twdrczych powinny w czesci
podlega¢ komercjalizacji, jednak w taki sposdb, aby nie dochodzito do ich degradaciji,
a rownoczesnie nastepowat rozwdj] innowacyjnych firm  funkcjonujacych
w przemystach kultury.
= Rozwdj kultury w miescie wymaga wsparcia ze strony wtadz lokalnych, co powinno
przede wszystkim dotyczy¢:
— tworzenia warunkow dla niezaleznego rozwoju kultury i funkcjonowania najbardziej
kreatywnych srodowisk tworczych,
— zapewnienia mozliwosci rozwoju oferty przez lokalne instytucje sektora kultury,
— dostarczania mieszkancom mozliwosci aktywnego uczestnictwa w kulturze
i podejmowania dziatalnosci o charakterze kulturalnym,
— zawigzywania wspotpracy pomiedzy sektorem kultury a biznesem i organizacjami

pozarzagdowymi.

Szkicowy zarys uplasowania kultury w strategicznym rozwoju Bielska-Biatej zostat

przedstawiony na kolejnym rysunku.
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Rysunek 6. Kultura w procesie rozwoju Bielska-Biatej
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Wartosci wyznaczajace misje i wizje kultury w Bielsku-Biatej

Wizja rozwoju kultury w Bielsku-Biatej zasadza sie na zbiorze wartosci odnoszacych sie
zaréwno do samej dziedziny, jaka jest kultura, jak i do relacji i wptywu kultury na rozwdj miasta.
Okreslenie zbioru wartosci strategicznych stanowito jeden z gtéwnych celéw procesu

partnerskiego formuftowania strategii.

Rysunek 7. Wyznacznik wartosci do wizji kultury w Bielsku-Biatej
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Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki procesu partycypacyjnego

Powyzsze wyznaczniki zwigzane sg z udzieleniem odpowiedzi na pytania strategiczne:

= aspiracje mieszkancéw miasta: W jaki sposob kultura w miescie moze wspierac
realizacje ambicji i planow Zyciowych mieszkancow?

= przestrzen kreatywnosci srodowisk kulturalnych w miescie: W jaki sposob zapewnic
swobode twodrczqg Srodowisk kulturalnych, w tym w aspekcie finansowym,

infrastrukturalnym, kompetencyjnym?

42



= potencjat dziedzictwa kulturowego miasta i sektora kultury: W jaki sposéb wykorzystac
atuty  kulturalne  miasta  dla  budowania  dobrostanu  mieszkaricow
i wzmacniania pozycji miasta w otoczeniu?

= relacje tworzone w oparciu o kulture: W jaki sposdb kultura mozZe integrowac
spotecznos¢ lokalnqg oraz wpisywa¢ miasto i podmioty z miasta w relacje
z otoczeniem?

= wyzwania rownowazenia rozwoju lokalnego: W jaki sposdéb kultura moze byc
wykorzystywana dla tagodzenia napie¢ w rozwoju lokalnym, sprawiedliwej

transformacji, wzmacniania odpornosci miasta?

Wartosci zwigzane z aspiracjami spofecznosci lokalnej odnoszg sie do mozliwosci
dostarczanych mieszkaricom przez miasto (miejskos¢), ksztattowania srodowisk kreatywnych
jako sity przeksztatcajgcej miasto, tworzenia kapitatu spotecznego opartego na relacjach
oraz tozsamosci i poszanowaniu specyficznych potrzeb i aspiracji roznych grup spotecznych,

wsparcia we wzmacnianiu kapitatu kulturowego mieszkarncéw (edukacja kulturalna).

Tabela 3. Struktura wartosci strategicznych — aspiracje mieszkaricow miasta

WARTOSE¢ | SKEADOWE WARTOSCI

— miejskie style zycia

— rytmy zycia miasta

7 7

Miejskos¢
|

przestrzenie miejskie
— dostepnosc zréznicowanej oferty spedzania czasu wolnego

— dobrostan

— otwarty rynek pracy wspierany przez instytucje zwigzane z edukacjg catozyciowa
oraz rozwdj talentéw

— centra kreatywnosci integrujgce srodowiska kreatywne, twodrcze, artystyczne,
naukowe

— stworzenie reprezentacji spotecznej bizneséw kreatywnych

— work-life balance

Srodowiska kreatywne

— wdrozenie celdw zréwnowazonego rozwoju w instytucjach kultury, sektorach

7z

kreatywnych, przemystach kultury
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WARTOSC | SKEADOWE WARTOSCI
— postawy obywatelskie
g — skupianie i aktywizacja wspdlnot lokalnych wokét kultury
% — komunikacja z mieszkaricami
‘Z- — partycypacja, governance
'§- — instytucjonalizacja spoteczenstwa wielokulturowego
= — wzmocnienie kompetencji medialnych
— edukacja do kultury
— narzedzia wspierajgce proces ksztatcenia oséb z rdéinych grup wiekowych
E i spotecznych
‘g — ksztattowanie postaw i kompetencji, zaszczepianie modelu kreatywnego spedzania
E czasu wolnego
.g — edukacja artystyczna:
-g O rozwijanie pasji i zainteresowan
'2 o inicjowanie Sciezki profesjonalnej, przygotowanie do studidw, ekonomicznego
5 wykorzystania talentu
— edukacja spoteczna: warunki do spotkania, integracji miedzypokoleniowej,
integracji réznych grup spotecznych

Zrédfto: opracowanie wtasne

Wartosci odnoszgce sie do przestrzeni kreatywnosci srodowisk kulturalnych w miescie dotyczg
materialnego i niematerialnego potencjatu, z ktérego korzysta¢ mogg podmioty tworzace
kulture w miescie, oraz szeroko pojmowanej edukacji wspierajgcej podnoszenie kompetenc;ji

twodrczych i menedzerskich.
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Tabela 4. Struktura wartosci strategicznych — przestrzen kreatywnosci Srodowisk kulturalnych
w miescie

WARTOSE | SKEADOWE WARTOSCI

—  kreatywnos¢ srodowisk twérczych

— kompetencje kadr menedzerskich

— kapitat instytucjonalny i struktury organizacyjne
— infrastruktura

— relacje miedzy podmiotami kultury

— technologie

— cyfryzacja

Potencjat sektora kultury

— atrakcyjnos¢ oferty

— dlatworcow:
o doskonalenie kompetencji artystycznych
o umiejetnosci projektowe
o kompetencje przedsiebiorcze

o tworzenie i udziat w sieciach wspétpracy

Edukacja

— dla menedzerdéw kultury:
O umiejetnosci zarzadcze
o umiejetnosci projektowe

o umiejetnosci komunikacyjne

Zrédto: opracowanie wtasne

Bielsko-Biata to miasto, ktérego potencjat predestynuje je do petnienia roli jednego z centrow
kulturalnych regionu. Po pierwsze, jest to bogate dziedzictwo kulturowe widoczne
w przestrzeni miasta oraz aktywnosciach kulturalnych wykorzystujgcych specyfike miasta;
po drugie, jest to oferta kulturalna nie tylko o znaczeniu lokalnym, ale takze regionalnym
i ponadregionalnym; zas po trzecie, pozycja miasta oparta jest na specyfice kulturowej
Bielska-Biatej. Zbidr wartosci w wymiarze potencjatu dziedzictwa kulturowego miasta i sektora
kultury dopetnia edukacja zorientowana na podnoszenie wiedzy o walorach kulturalnych

miasta.
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Tabela 5. Struktura wartosci strategicznych — potencjat dziedzictwa kulturowego miasta i sektora
kultury

WARTOSC SKLADOWE WARTOSCI
—  wielokulturowo$¢ miasta — dziedzictwo kulturowe Slaska i Matopolski,

— ciggtos¢ rozwoju miasta widoczna w jego architekturze i uktadach
urbanistycznych,

— reprezentacyjne i symboliczne obiekty, w tym siedziby instytucji kultury;

kulturowe

— bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe komplementarne wobec waloréw

Materialne i
niematerialne dziedzictwo

kulturowych miasta,

— wydarzenia, ktére wrosty w krajobraz kulturowy miasta i regionu.

— wydarzenia jednorazowe,
— wydarzenia cykliczne, powtarzalne, z tradycjg;

— oferta programowa (instytucji, Srodowisk),

Oferta

— inicjatywy i wydarzenia oddolne, spotfeczno-kulturalne (akcje, festyny,

inicjatywy szkdt, parafii, grup spotecznych, rad osiedlowych itp.).

— dziedzictwo kulturowe, jego zachowanie, ozywianie, wzbogacanie,

— eksponowanie specyfiki i wyréznikow miasta,

Pozycja
miasta

— marka i wizerunek miasta.

— wiedza mieszkancéw na temat dziedzictwa kulturowego miasta,

wtgczanie mieszkancéw w aktywng ochrone dziedzictwa kulturowego miasta.

Edukacja
|

Zrédto: opracowanie wtasne

Najszerszy jest zbior wartosci odnoszgcych sie do relacji tworzonych w oparciu o kulture.
Sita i znaczenie kultury w rozwoju lokalnym sg wynikiem relacji zawigzywanych w sektorze
kultury oraz zwigzkéw pomiedzy kulturg a innymi sferami rozwoju lokalnego; wséréd wartosci
uwzgledniono réznorodne typy relacji wyodrebniane ze wzgledu na konfiguracje podmiotow,
relacje miedzy kulturg a rozwojem gospodarki, innowacje spoteczne, rozwdj gospodarki
w oparciu o kulture, rozwdj funkcji naukowych i akademickich, a takze wykorzystywanie kultury

w wielowymiarowo realizowanej edukacji.
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Tabela 6. Struktura wartosci strategicznych — relacje tworzone w oparciu o kulture

WARTOSE

SKtADOWE WARTOSCI

Sieci i relacje

instytucje i Srodowiska kulturalne jako ogniwa sieci,

sieci sektorowe dziedzinowe — podmioty danej dziedziny kultury,

sieci sektorowe miedzydziedzinowe — podmioty reprezentujgce rézne dziedziny
kultury;

sieci miedzysektorowe — wspodtpraca kultury z biznesem, nauka, podmiotami
administracji publicznej;

sieci interpodmiotowe — np. instytucje / grupy artystyczne.

Innowacje
spoteczne

przedsiebiorczos¢ spoteczna wykorzystujgca wartosci kulturalne,
aktywnosé sektora obywatelskiego w dziedzinie kultury,

dynamika rozwoju spotecznego oparta na aktywnosciach kulturalnych,
tworzenie magnesow miejskich — odpowiedz na wyzwania mobilnosci.

Gospodarka oparta na kulturze

przemysty kultury

gospodarka prestizu

ustugi czasu wolnego:

o turystyka i rekreacja

o ustugi czasu wolnego dla ,,codziennych” uzytkownikow

produkt lokalny:

o tradycyjne rzemiosto

o kultura gastronomiczna

start-upy i freelancerzy dziatajgcy w oparciu o wartosci kulturalne

klastry oparte na kulturze

tancuchy wartosci, ktérych rdzeniem sg wartosci kulturalne

kultura wspierajgca konkurencyjnosc i strategiczny rozwdj firm:

o reklama i promocja

o kultura organizacyjna

o spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

wydarzenia biznesowe realizowane przy wykorzystaniu kultury

atrakcyjnosé inwestycyjna miasta:

o unikatowe (wykraczajgce poza infrastrukturalne i przestrzenne) atuty
inwestycyjne miasta

o marka miasta wspierajgca marke firm

kultura innowacyjnosci

(L]

= — czynnik ksztattowania Srodowiska akademickiego

2 — badania w sferze kultury

© — kultura wspierajgca proces edukacji poprzez ksztattowanie kompetencji
'g spotecznych i cywilizacyjnych,

X~

_g — podnoszenie zdolnosci do dialogu wspierajgce nawigzywanie relacji miedzy
w

réznymi podmiotami.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Znaczenie kultury dla zréwnowazonego rozwoju Bielska-Biatej zwigzane jest z realizacjg celéw

ekologicznych i spotecznych oraz edukacjg w zakresie rozwoju zrbwnowazonego.

Tabela 7. Struktura wartosci strategicznych — wyzwania réwnowazenia rozwoju lokalnego

WARTOSC

SKLADOWE WARTOSCI

Ekologia

kulturalno-przyrodnicza oferta czasu wolnego,
atrakcyjnos¢ przestrzeni ksztattowana przez oferte kulturalng oraz rozwinietg
btekitng i zielong infrastrukture,

subkultury skupiajgce sie wokét wartosci ekologicznych.

Réwnowaga

spoteczna

kultura na rzecz inkluzji spotecznej,

odpowiedz na réznice miedzygeneracyjne — rdznice kulturowe, stylu zycia, systemu
wartosci;

integracja spoteczna wokét kultury i dziedzictwa,

podwyzszanie atrakcyjnosci miasta wspierajgce rwnowage demograficzna.

Edukacja

wrazliwos¢ i postawy ekologiczne mieszkancow,

wzrost empatii spotecznej.

Zrédfto: opracowanie wtasne

Opisany zbidr wartosci postuzyt do okreslenia misji i wizji miasta w aspekcie rozwoju

kulturalnego. Misja zostata okreslona jako kluczowa cecha okreslajgca pozycje kultury

W rozwoju miasta i jego mieszkancéw. Wizja rozwoju to bardziej szczegétowy scenariusz

odzwierciedlajgcy pozadany stan kultury i jej roli w rozwoju Bielska-Biatej w roku 2030.
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Misja Bielska-Biatej w wymiarze kulturalnym

BIELSKO-BIAtA — MIASTO TWORCZYCH SPLOTOW KULTURY Z EDUKACIA, NAUKA,
BIZNESEM, PRZYRODA

Wizja ,Kulturalne Bielsko-Biata 2030”

Wizja kultury w Bielsku-Biatej okresla pozadany stan, ktdrego osiggniecie jest celem realizacji

strategii. Jest to scenariusz definiujgcy cechy kultury oraz jej pozycje w rozwoju miasta.

Kultura w Bielsku-Biatej w roku 2030 to:

= jeden z fundamentéw dobrostanu mieszkaicow i budowania ich kompetencji
cywilizacyjnych,

= potencjat, ktéry w potfaczeniu z wyjatkowymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi
czyni z Bielska-Biatej wyjgtkowe miejsce wypoczynku i zamieszkania,

= Swiadectwo tradycji i Sciezka ciggtego kreowania nowych wartos$ci swiadczacych
o witalnosci i réznorodnosci miasta i jego mieszkancow,

= aktywnos¢ przenikajgca, wzbogacajgca i napedzajgca procesy rozwoju spofecznego
i gospodarczego miasta oraz wspierajgca rozwdj innowacyjnych dziatalnosci opartych
na wykorzystaniu i komercjalizacji wartosci kulturalnych,

= przestrzen spotkania, dialogu i rozwoju $rodowisk twérczych oraz instytucji kultury
o wysokim poziomie kompetencji i kreatywnosci oraz bogatych kontaktach
profesjonalnych z partnerami w kraju i na swiecie,

= czynnik podnoszacy poczucie bezpieczenstwa, sprzyjajacy integracji i wtaczeniu
spotecznemu, kreujacy pozytywne relacje miedzyludzkie i wspierajgcy zachowanie
zdrowia psychicznego,

= 7rdodto otwartosci mieszkancow i zdolnosci miasta do absorbowania innowacyjnych
potencjatéw i aktywnosci z otoczenia,

= wartos¢ wspomagajgca wzmacnianie odpornosci miasta na rdozne czynniki ryzyka,

w tym wspierajgca proces adaptacji do zmian klimatu,
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wyrdznik Bielska-Biatej stanowigcy podstawe tozsamosci lokalnej i sprawiajgcy,
ze mieszkancy czujg sie ambasadorami swojego miasta,

wizytéwka miasta kreujgca jego wizerunek i wspierajgca identyfikacje w otoczeniu
krajowym i miedzynarodowym,

sieciowe wykorzystanie potencjatu tkwigcego w kapitale relacyjnym wzmacnianym
przez afiliacje tozsamos$ciowg emigrantéw, imigrantdw oraz uchodzcéw i ich rodzin,
dziatania funkcjonalnie wykorzystujgce w procesach rozwojowych emigrantéw
i imigrantéw, rozszerzanie wspodtpracy miedzynarodowej poprzez artystyczne
interwencje, zmapowanie miedzynarodowych wiezi funkcjonalnych, organizacja
wydarzen kulturalnych skierowanych do absolwentéw szkét sSrednich, uczelni wyzszych,
otwarte/inkluzywne instytucje kulturalne wspierajgce przejscie od spoteczenstwa
wielu kultur do spoteczeristwa wielokulturowego,

dziatania wspierajace organizacje tworzone przez mniejszosci etniczne i narodowe,
umiedzynarodowienie oferty kulturalnej (wydarzenia prowadzone w réznych jezykach,

materiaty informacyjne itp.).
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Cele strategiczne i cele operacyjne

Cele strategiczne odzwierciedlajg gtdwne wartosci, ktére powinny zosta¢ osiggniete
w ramach procesu wdrazania strategii. Cele operacyjne stanowig uszczegdtowienie celdw

strategicznych i sg $cisle powigzane z wczesniej okreslonymi wyzwaniami.

Rysunek 8. Cele strategiczne rozwoju kultury w Bielsku-Biatej

Z

a2 )

)

C1.
INNOWACYINE,
WSPOtPRACUJACE,
ROZWIJAJACE

SWOJE AKTYWA

PODMIOTY -
KULTURY

W MIESCIE

o /

&

C4. BUDOWA KAPITALU KULTUROWEGO BIELSKA-BIALE) POPRZEZ EDUKACIE | KSZTALTOWANIE
POSTAW

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 8. Cele strategiczne i odpowiadajgce im cele operacyjne

Cel strategiczny

Cele operacyjne

C1. Innowacyjne, wspotpracujgce,
rozwijajgce swoje aktywa
podmioty kultury w miescie

C2. Rozwayj spoteczny, ekonomiczny
miasta poprzez wartosci
kulturowe

C3. Bielsko-Biata osrodkiem
kulturalnym o znaczeniu
ponadregionalnym,
wykorzystujgcym unikatowe
dziedzictwo i oferte kulturalng

C1.1.

C1.2.

C1.3.

Cl.4.

C1.5.

C2.1.

C2.2.

C2.3.

C2.4.

C2.5.

C3.1.

C3.2.

Wysoka atrakcyjnos$é instytucji kultury jako miejsca
realizacji karier zawodowych.

Potencjat techniczno-organizacyjny  wspierajacy
swobode twdrczg i atrakcyjnos¢ oferty kulturalnej
miasta.

Miasto przyciggajgce  twodrcow, prestizowe
wydarzenia i innowacyjne projekty kulturalne.
Instytucje kultury centrami kreatywnymi
przyciggajgcymi i skupiajgcymi Srodowiska
kreatywne miasta i regionu.

Aktywnos¢ bielskich podmiotéw kultury w sieciach
i projektach wspdtpracy o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym.

Kluczowe znaczenie kultury we wzmacnianiu
kapitatu ludzkiego i spotecznego miasta.

Kultura wspierajaca wiaczenie spoteczne
i wyréwnywanie szans rozwoju.

Wzbogacanie  struktury gospodarczej miasta
przez biznesy oparte na kulturze.

Atrakcyjna oferta turystyczna oparta na faczeniu
waloréow kulturowych i przyrodniczych miasta.
Partnerstwa podmiotéw lokalnych kreowane wokot
aktywnosci kulturalnych.

Zrdoznicowana, systemowa oferta  kulturalna
wspierajgca realizacje aspiracji i atrakcyjnych stylow
zycia przez mieszkancow.

Dogodne warunki dla realizacji aktywnosci

kulturalnych przez podmioty z miasta.
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

C4. Budowa kapitatu kulturowego
Bielska-Biatej poprzez edukacje i
ksztaftowanie postaw

C3.3. Przestrzenie publiczne z  wyeksponowanym,

C4.1.

C4.2.

C4.3.

ozywianym dziatalnos$ciami kulturalnymi
dziedzictwem kulturowym miasta.

Wysokie kompetencje kadr instytucji kultury
i Srodowisk twadrczych.

Edukacja  kulturalna  wspierajgca  swiadome
uczestnictwo mieszkancow w kulturze.

Wysoki poziom swiadomosci mieszkancéw na temat

dziedzictwa kulturowego Bielska-Biatej.
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Uwarunkowania realizacji celow —analiza SWOT

W niniejszym rozdziale zostata przedstawiona analiza SWOT. W miejsce oceny czynnikéw
przeprowadzanej w oderwaniu od zamierzed rozwojowych zrealizowano ocene czynnikow
w kontekscie sformutowanych celdw strategicznych. Kazdy z celéw strategicznych zostat
poddany szczegétowej analizie. Polegata ona na rozpoznaniu czynnikdéw (potencjatéw,
procesow, zjawisk, tendencji itp.) ksztattujgcych mozliwos¢ osiggniecia konkretnego celu.
Prezentowana ponizej lista czynnikédw zostata poddana procesowi weryfikacji i przedstawia
tylko te czynniki, ktére s3 najistotniejsze z punktu widzenia wyznaczonych celéw
strategicznych.

Przeprowadzona analiza uwzglednia jednoczesnie dwie ptaszczyzny, wskazujgc na czynniki

pozytywne i negatywne oraz wewnetrzne i zewnetrzne, sklasyfikowane w nastepujacy sposob:

» sity — wewnetrzne czynniki majace (lub moggce miec) pozytywny wptyw na rozwdj
kultury w miescie, wyrdzniajgce miasto w sposob korzystny w otoczeniu, tworzgce
trwate podstawy dla przysztego rozwoju, podnoszgce atrakcyjnosc i konkurencyjnos¢
miasta oraz poprawiajace jego wizerunek w oczach mieszkarncéw, inwestorow, oséb
odwiedzajacych,

= stabosci —wewnetrzne czynniki majgce (lub mogace miec) negatywny wptyw na rozwdéj
kultury w miescie, utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzen strategicznych; braki
w potencjatach, obnizajgce pozycje miasta tak dla jego interesariuszy,
jak i podmiotéw zewnetrznych,

= szanse — czynniki w otoczeniu sprzyjajace (lub mogace sprzyjaé) rozwojowi kultury
w miescie, pozwalajgce na uruchamianie nowych kierunkdéw rozwoju i aktywizacje
nowych lub dotychczas niewykorzystywanych potencjatéw rozwojowych,

= zagrozenia — czynniki w otoczeniu utrudniajgce (lub mogace utrudniaé) rozwaj kultury
w miescie, stanowigce bariery w przetamywaniu wystepujgcych obecnie trudnosci
i blokujgce mozliwosci podejmowania dziatan w réznych, istotnych z punktu widzenia

rozwoju miasta dziedzinach.
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Tabela 9. Analiza SWOT — uwarunkowania rozwoju kultury w Bielsku-Biatej wptywajqce

na osiggniecie celdw strategicznych

Cel strategiczny: ‘ C1 ‘ 2 ‘ C3 ‘ 4

Sity

OFERTA KULTURALNA | POTENCJAL KULTURY

S1. Wielowymiarowy, przenikajacy kluczowe sfery rozwoju lokalnego,
zmierzajacy do poprawy dobrostanu projekt ESK 2029.

S2. Integracja sSrodowisk zwigzanych z rozwojem kulturalnym miasta wokét
projektu ESK 2029.

S3.  Zrdznicowanie instytucji kultury dziatajgcych w miescie oraz kreowanej
przez nie oferty.

S4. Wiodace dziedziny kultury wyrdzniajgce miasto w otoczeniu: teatr,
muzyka, fotografia, animacja.

S5.  Atuty przyrodniczo-krajobrazowe umozliwiajgce tworzenie specyficznej
oferty tgczacej kulture z natura.

S6. Instytucje, osoby i wydarzenia bedgce markami kulturalnymi miasta
znanymi w otoczeniu — np. Bielska Zadymka Jazzowa, Foto Art Festival,
Festiwal Kompozytoréw Polskich, Sacrum in Musica, Jazzowa Jesien im.
Tomasza Stanko.

S7. Liczne Srodowiska kulturalne zwigzane z miastem (artysci, animatorzy,
organizatorzy wydarzen).

S8.  Organizacje sektora pozarzgdowego dziatajgce w sferze kultury.

S9. Silna kadra instytucji kultury - wykwalifikowana, doswiadczona,
Z inicjatywami.

S$10. Dobra dostepnos¢ do kultury zapewniana przez rozwinietg sieé
infrastruktury kulturalnej, w tym domdw kultury.

S11. Szeroka oferta imprez darmowych lub dofinansowywanych przez miasto,
zapewniajaca finansowy dostep do kultury dla kazdego z mieszkancow.

S12. Istotne zainteresowanie sektora prywatnego, w szczegdlnosci duzych
podmiotéw biznesu, podejmowaniem dziatan w sferze kultury.

POPYT NA KULTURE

S13. Grono statych odbiorcdw korzystajgcych z oferty instytucji kultury
w miescie.

S14. Zwigzek miedzy aktualnym popytem na oferte kulturalng a ofertg
instytucji (wysoka frekwencja na wydarzeniach podstawowego nurtu
kultury).

S15. Relatywnie wysoki poziom zamoznosci mieszkaricdw wspierajgcy popyt
na kulture.

$16. Srodowiska uczestnikéw w kulturze skupiajace sie wokét instytucii
lokalnych (np. domy kultury, biblioteki).

S17. Pojawiajgce  sie  zainteresowanie = podmiotdw  gospodarczych
wykorzystywaniem kultury w realizacji wydarzen biznesowych.

S$18. Organizacje sektora pozarzagdowego uczestniczgce w tworzeniu oferty

kulturalnej adresowanej do konkretnych grup odbiorcéw (np. dzieci,
seniorzy).

PRZESTRZENIE KULTURY

55




Cel strategiczny:

C1

c2

3

4

S$19. Wyjatkowy charakter miasta w wojewddztwie s$lgskim — walory
urbanistyczno-architektoniczne Bielska-Biatej i jego wielokulturowa
historia widoczna w dziedzictwie materialnym.

S20. Obiekty zabytkowe adaptowane na cele kulturalne.

S21. Procesy rewitalizacji przywracajgce mieszkaicom obiekty i tereny
postindustrialne — z potencjatem do wykorzystywania na cele kulturalne.

S22. Tereny przyrodnicze i rekreacyjne przyciggajagce odwiedzajgcych
i umozliwiajgce rozwéj oryginalnych aktywnosci kulturalnych.

S$23. Wprowadzanie wydarzen kulturalnych w przestrzenie publiczne.

StABOSCI

OFERTA KULTURALNA | POTENCJAL KULTURY

W1. Relatywnie niska atrakcyjnos¢ miejsc pracy w instytucjach kultury,
skutkujgca wzrostem zagrozenia odptywem z instytucji kultury
doswiadczonych, kreatywnych kadr.

W?2. Niski poziom finansowania kultury w stosunku do znaczenia tej dziedziny
W rozwoju miasta i realizacji aspiracji mieszkancéw.

W3. Deficyt oferty wspierajgcej podnoszenie kompetencji kulturowych
odbiorcow.

W4. Niskie zainteresowanie podejmowaniem przez miejskie srodowiska
i instytucje kulturalne aktualnych (kontrowersyjnych) tematow
spotecznych.

WS5. Brak ustrukturyzowania oferty oraz wspodtpracy instytucji kultury
w zakresie tworzenia spdjnego kalendarza wydarzen.

W6. Niedostateczny poziom realizacji dziatan w zakresie edukacji do kultury —
wymagajgca wzmocnienia i poszerzania zakresu wspodtpraca instytucji
kultury i edukacji.

W?7. Niesatysfakcjonujgca skutecznos¢ dziatan promujacych oferte kulturalng
miasta — wymagajgca zmiany narzedzi i kanatéw komunikacji
z uwzglednieniem specyfiki réznych grup odbiorcow.

W8. Niski poziom wykorzystania technologii cyfrowych w promowaniu
i upowszechnianiu oferty kulturalnej miasta.

W9. Brak powszechnego postrzegania przez Srodowisko przedsiebiorcow
kultury jako pola realizacji dziatan wpisujgcych sie w spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu.

W10. Nieuksztattowany wizerunek kulturalny miasta w otoczeniu-
nieproporcjonalny w stosunku do realnego znaczenia kulturalnego
Bielska-Biatej w regionie.

W11. Wymagajace  zintensyfikowania partnerstwo  miedzysektorowe
w dziedzinie kultury (kultura — edukacja — biznes).

POPYT NA KULTURE

W12. Niedocenianie przez réine podmioty w miescie (cze$¢ mieszkancow,
przedsiebiorcow, menedzeréw lokalnych) znaczenia uczestnictwa
w kulturze.

W13. Konkurencja miedzy poswiecaniem przez mieszkaicOw czasu
na uczestnictwo w kulturze a zaspokajaniem innych potrzeb.

56



Cel strategiczny:

C1

c2

3

4

W14. Przyzwyczajenie mieszkancéw do uczestnictwa w kulturze ,,bezpiecznej”,
dobrze znanej i ,oswojonej”, a rdéwnoczesnie nizsza sktonnos¢
do uczestnictwa w wydarzeniach bardziej odwaznych i nowatorskich.

W15. Przyzwyczajenie do darmowej oferty kulturalnej ograniczajgce popyt
na oferte odptatna.

W16. Nieuksztattowane s$rodowisko akademickie — ograniczony popyt na
specyficzng oferte kulturalng; deficyt miejsc i wydarzen aktywizujgcych
i integrujgcych srodowisko akademickie miasta (studenci oraz pracownicy
naukowi zwigzani z miastem).

W17. Sytuacja ekonomiczna czesci mieszkancéw utrudniajgca uczestnictwo
w atrakcyjnych wydarzeniach kulturalnych.

W18. Niewystarczajgco rozwiniete zaplecze noclegowe i gastronomiczne, ktére
umozliwiatoby obstuge szerszej grupy odbiorcéw kultury z otoczenia.

W19. Deficyty w rozwoju transportu publicznego (w  uktadzie

wewnatrzmiejskim i w powigzaniach z otoczeniem)
utrudniajace dostep do kultury i wyksztatcanie catodziennego rytmu zycia
miasta.

PRZESTRZENIE KULTURY

W20. Nieuksztattowane znaczace przestrzenie miejskie, faczace w sposdb
trwaty (nie tylko okazyjny) kulture z rekreacjg, gastronomig i innymi
funkcjami czasu wolnego.

W?21. Bariery dostepnosci w czesci obiektéw kulturalnych — deficyt
projektowania uniwersalnego.

SZANSE

OFERTA KULTURALNA

O1. Poszerzajgce sie mozliwosci wspotpracy kulturalnej z innymi miastami
w regionie i poza nim w zakresie przeksztatcania i wzbogacania oferty
kulturalnej, podejmowania innowacyjnych projektédw kulturalnych.

02. Zainteresowanie  twércow i odbiorcow  oferta  kulturalng
w niekonwencjonalnych przestrzeniach — realizacja unikatowych
wydarzen kulturalnych oraz kreowanie miejsc dziatalnosci twodrczej
w obiektach uzytecznosci publicznej, przestrzeniach handlowych,
obiektach postindustrialnych.

03. Rozwdj nurtow offowych (niszowych) atrakcyjnych dla zréznicowanych
segmentéw odbiorcow, szczegdlnie oséb miodych o wyraznie
sprecyzowanych oczekiwaniach.

O4. Poszerzanie w regionie oferty edukacji artystycznej sprzyjajgce
kadrowemu wzbogacaniu instytucji i sSrodowisk kulturalnych.

O5. Poprawa powigzan transportowych regionu tworzgca mozliwosci
docierania do miasta wiekszej liczby odbiorcéw oferty kulturalne;j.

06. Nowe technologie utatwiajgce promowanie oferty oraz docieranie
do odbiorcéw z produktami kultury.

POPYT NA KULTURE

O7. Dziatania wojewédztwa i miast w wojewddztwie poprawiajgce
i wzmacniajgce wizerunek kulturalny regionu — przetamywanie
stereotypowego wizerunku regionu przemystowego.
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Cel strategiczny:

C1

c2

3

4

08.

Podnoszacy sie poziom kapitatu kulturowego spotecznosci regionu
powigzany ze wzrostem zainteresowania uczestnictwem w kulturze.

09.

Wzrost gospodarczy kraju i regionu wplywajgcy na podnoszenie
zamoznos$ci  spoteczenstwa i ograniczanie  znaczenia  barier
ekonomicznych dla uczestnictwa w kulturze.

o1o0.

Rosnacy popyt na kulture ze strony oséb o szczegdlnych potrzebach
i seniorow.

011.

Wzrost pozycji kultury w postrzeganiu jej jako dziedziny istotnej
dla stratyfikacji spotecznej — wzrost oczekiwan i aspiracji odbiorcéw,
ksztattowanie sie Swiadomych grup odbiorcéw, traktowanie kultury jako
waznej dziedziny kreatywnego spedzania czasu wolnego i integracji
spotecznej.

012.

Wzrost swiadomosci w zakresie znaczenia kultury w procesie edukacji
i integracji spoteczne;j.

013.

Rosnagcy popyt na kulture wykorzystywang w promocji, reklamie,
komunikacji spotecznej.

014.

Rozwdj turystyki w subregionie i w regionie, poszerzajgcy potencjalny
popyt na kulture i tworzacy szanse przyciggniecia do miasta
odwiedzajacych.

FINANSOWANIE KULTURY

015. Perspektywy na pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na finansowanie
rozwoju kultury, realizacje innowacyjnych projektéw, kreowanie sieci
wspotpracy, transfer dobrych praktyk, wzmacnianie infrastrukturalne
kultury.

016. Dostrzegalne zainteresowanie biznesu sponsoringiem i mecenatem

w dziedzinie kultury.

KULTURA W RELACJACH

017. Rozwdj struktur miedzysektorowych tgczacych sSwiat biznesu, nauki
i kultury (klastry, huby, projekty miedzysektorowe itp.).

018. Upowszechnienie idei  przemystéw  kreatywnych i  rosngce
w spoteczenstwie zainteresowanie podejmowaniem dziatalnosci
biznesowej opartej na kulturze.

019. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnosci i kreatywnosci,
sprzyjajaca nawigzywaniu relacji miedzy biznesem a kultura.

020. Zainteresowanie podejmowaniem wspotpracy i realizacjg projektow

partnerskich instytucji i Srodowisk twdrczych w regionie, kraju i za granica.

TECHNOLOGIE W KULTURZE

021.

Rosngce umiejetnosci cyfrowe w spoteczenstwie, otwierajgce nowe
mozliwosci uczestniczenia w kulturze.

022.

Technologie ICT wspierajgce nawigzywanie relacji podmiotéw kultury
z miasta z partnerami w otoczeniu krajowym i miedzynarodowym.

023.

Technologie ICT umozliwiajgce promowanie i udostepnianie kultury
miasta w otoczeniu.

58



Cel strategiczny: ‘ C1 ‘ 2 ‘ C3 ‘ 4

ZAGROZENIA

OFERTA KULTURALNA

T1. Wazrost konkurencji w zakresie oferty kulturalnej ze strony osrodkéw
metropolitalnych.

T2. Niewykorzystywany potencjat wspodtpracy samorzaddédw subregionu
i regionu w zakresie tworzenia wspélnej oferty kulturalnej.

T3. Rosnace koszty realizacji wydarzen z udziatem wybitnych lub znanych
artystow.

T4. Nikte zainteresowanie i niski profesjonalizm medidw w zakresie
promowania kultury.

POPYT NA KULTURE

T5. Woysoka dynamika zmian oczekiwan odbiorcéw kultury, wymagajgca
statego przeksztatcania oferty i inwestowania w kulture.

T6. Dominacja w mediach kultury popularnej, utrwalajaca zainteresowanie
odbiorcéw standardowg ofertg kulturalng o niskiej wartosci artystyczne;j.

T7. Relatywnie niska sita nabywcza ludzi mtodych, stojgca w kontrascie z ich
ponadprzecietnym zainteresowaniem uczestnictwem w kulturze.

FINANSOWANIE KULTURY

T8.  Upolitycznienie decyzji dotyczacych finansowania kultury (kryteria
ideologiczne).

T9. Brak ugruntowanej tradycji w zakresie angazowania sie biznesu
we wspieranie kultury.

T10. Traktowanie finansowania kultury jako wydatku, a nie jako inwestycji.

KULTURA W RELACJACH

T11. Niewystarczajacy poziom kompetencji partneréw w tworzeniu relacji
miedzysektorowych nakierowanych na tworzenie innowacyjnych
produktow opartych na kulturze (dominacja w relacjach sektora biznesu).

TECHNOLOGIE W KULTURZE

T12. Niebezpieczenstwo przenoszenia sie zainteresowania odbiorcéw kultury
ze sfery realnej w sfere wirtualna.

T13. Rosngce wymagania dotyczace technicznego poziomu oferty kulturalnej,
pociggajace za sobg koniecznos¢ realizacji kolejnych inwestycji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatdéw strategicznych i prac

partycypacyjnych
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Kierunki dziatan na rzecz realizacji celow strategii

Realizacja struktury celdw zostanie osiggnieta poprzez podejmowanie dziatan i projektéow

w ramach zbioru kierunkéw.

Tabela 10. Kierunki dziatan na rzecz osiggniecia celdw strategicznych

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

C1.1. Woysoka atrakcyjnos¢ instytucji

C1.2.

kultury jako miejsca realizacji

karier zawodowych

Potencjat techniczno-
-organizacyjny wspierajacy
swobode twdrcza

i atrakcyjnos¢ oferty

kulturalnej miasta

K1.

K2.

K3.

K4.

KS5.

K6.

K7.

K8.

C1. INNOWACYINE, WSPOLPRACUJACE, ROZWIJAJACE SWOJE AKTYWA PODMIOTY KULTURY W MIESCIE

Podnoszenie atrakcyjnosci miejsc pracy w sektorze
kultury w miescie w aspekcie finansowym,
socjalnym, organizacji pracy itp.

Poszerzanie mozliwosci uczestnictwa pracownikéw
instytucji  kultury w tworzeniu i realizacji
innowacyjnych projektdw kulturalnych, w tym
z partnerami spoza miasta.

Realizacja coachingu zawodowego wspierajgcego
rozwoj profesjonalny pracownikdéw instytucji kultury
i realizacje atrakcyjnej Sciezki kariery zawodowe;.
Wdrazanie modeli wspodfzarzadzania instytucjami
kultury (z udziatem pracownikéw).

Modernizacja obiektéw kultury i ich systematyczne
doposazanie w odpowiedzi na zmieniajace sie
potrzeby mieszkaricOw oraz zmiany technologiczne
w dziedzinie kultury.

Wdrazanie rozwigzan organizacyjnych
wspierajgcych  wspodtprace  instytucji  kultury
w zakresie wspolnego wykorzystywania
posiadanego majatku.

Tworzenie nowych przestrzeni realizacji aktywnosci
kulturalnych.

Wdrazanie w obiektach kultury i podczas wydarzen
kulturalnych zrownowazonych rozwigzan, w tym

zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu.
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

C1.3. Miasto przyciggajace tworcow,

Cl.4.

C1.5.

prestizowe wydarzenia
i innowacyjne projekty

kulturalne

Instytucje kultury centrami
kreatywnymi przyciggajacymi
i skupiajgcymi sSrodowiska

kreatywne miasta i regionu

Aktywnos¢ bielskich
podmiotéw kultury
w sieciach i projektach

wspotpracy

K9.

K10.

K11.

K12.

K13.

K14.

K15.

K16.

K17.

K18.

Wspieranie technicznych mozliwosci realizacji

aktywnosci kulturalnych w przestrzeni wirtualnej.
lokalnych

Wspieranie podmiotéw

w przygotowywaniu projektéw i aplikacji o srodki

finansowe na przedsiewziecia o charakterze
kulturalnym.

Promocja potencjatu i aktywnosci kulturalnych
miasta w otoczeniu.

Organizacja wydarzen przyciggajacych
i skupiajacych znaczgcych twoércow z miasta
i otoczenia.

Realizacja aktywnosci w ramach sieciowych
wydarzen regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych.

Realizacja wizyt studyjnych, rezydencji

artystycznych i projektéw z udziatem twdrcéw spoza
miasta.

Tworzenie warunkdw do uczynienia z instytucji
kultury miejsca spotkan oséb reprezentujacych
srodowiska kreatywne (nie tylko z okazji wydarzen
kulturalnych).

Udziat instytucji kultury w tworzeniu
i funkcjonowaniu centrow kreatywnych w miescie
(w obiektach biznesowych, naukowych, czasu
wolnego i innych).

Wspieranie powstawania i funkcjonowania miejsc

integrujacych srodowiska akademickie miasta wokot

kultury.
Wzmacnianie  wspotpracy  instytucji  kultury
w miescie, budowanie ich komplementarnosci

i podnoszenie zdolnosci do wspdlnego uczestnictwa

w  ponadlokalnych  sieciach i platformach

wspotpracy, w tym w ramach UE.
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Cele operacyjne Kierunki dziatan

0 znaczeniu krajowym K19.

i miedzynarodowym

K20.

K21.

K22.

Realizacja programu ESK 2029 i promowanie
partnerstwa lokalnego w tym zakresie.

Realizacja przedsiewzieé czynigcych z Bielska-Biatej
wyspecjalizowany osrodek o znaczeniu
miedzynarodowym w dziedzinie kultury
projektowania.

Monitoring inicjatyw podejmowanych w ramach
krajowych i miedzynarodowych sieci i platform
wspotpracy.

Rozwijanie wspoétpracy merytorycznej z miastami

partnerskimi.

C2. ROZWGOJ SPOLECZNY, EKONOMICZNY MIASTA POPRZEZ WARTOSCI KULTUROWE

C2.1. Kluczowe znaczenie kultury K23.

we wzmachnianiu kapitatu

ludzkiego i spotecznego miasta = K24.

K25.

K26.

K27.

K28.

K29.

C2.2. Kultura wspierajaca wtgczenie | K30.

spotfeczne i wyréwnywanie

szans rozwoju

K31.

Inicjatywy kulturalne wspierajace rozwdj kompetencji
cywilizacyjnych mieszkancéw.

Wspieranie oddolnych inicjatyw  kulturalnych
integrujacych spotecznosci lokalne.

Podejmowanie projektéw spoteczno-kulturalnych
w partnerstwie publiczno-spotecznym.

Realizacja projektéw  kulturalnych  budujgcych
odpowiedzialnos¢ obywatelskg mieszkancow.
Kreowanie innowacyjnych projektow  typu
prototypowego,  tworzacych  eksperymentalne
odpowiedzi na wspodtczesne wyzwania spoteczne
i cywilizacyjne.

Zwiekszenie aktywnosci i skali zaangazowania
w programach wymiany, takich jak np. Erasmus+.
Promowanie i realizacja wolontariatu w dziataniach
w sferze kultury.

Realizacja projektow kulturalnych aktywizujgcych
osoby w trudnej sytuacji (osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby i rodziny w kryzysie).
Wsparcie o0s6b ze szczegdlnymi potrzebami

w zakresie mozliwosci uczestnictwa w kulturze.
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

C2.3. Wzbogacanie struktury
gospodarczej miasta
przez biznesy oparte na

kulturze

K32.

K33.

K34.

K35.

K36.

K37.

K38.

K39.

K40.

K41.

K42.

Wspieranie przez kulture procesu integracji
imigrantow ze spotecznoscia lokalna.

Realizacja projektow kulturalnych przetamujacych
stereotypy, podnoszacych wrazliwos¢ spoteczng
mieszkancdw oraz sprzyjajgcych realizacji zasad
polityki réwnosciowej i przeciwdziatania
dyskryminaciji.

Realizacja projektdw kulturalnych wspierajgcych
wzmacnianie kondycji zdrowotnej mieszkancow
w aspekcie fizycznym i psychicznym.

Realizacja innowacyjnych projektéw w zakresie
zdrowia psychicznego (street art, rzemiosto, sztuki
performatywne, animacje).

Wspieranie powstawania i rozwoju firm w branzach
kreatywnych.

Wspieranie aktywnosci biznesowych i spotecznych

nakierowanych na podtrzymywanie i rozwdj
rzemiosta.
Promowanie  wsréd uczniow i studentow

podejmowania dziatalnosci biznesowej w branzach
kreatywnych.

Tworzenie  przestrzeni  klastrow  przemystow
kreatywnych ~ z  udziatem  przedsiebiorcow,
podmiotéw kultury, nauki i samorzadu.

Wspieranie integracji i wspotpracy przedsiebiorcow
dziatajgcych w sektorach kreatywnych.

Promowanie bielskich firm dziatajgcych w branzach
kreatywnych.

Poszerzanie Swiadomosci bielskich przedsiebiorcéw
w  zakresie  wspierania rozwoju biznesu
przez  wykorzystanie  wartosci  kulturalnych
(np. wykorzystanie wzornictwa przemystowego,

reklamy, tworzenie wizerunku firm.
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

C2.4.

C2.5.

Atrakcyjna oferta turystyczna | K43.

oparta na taczeniu waloréw

kulturowych i przyrodniczych

miasta K44.
K45.
K46.
Partnerstwa podmiotdow K47.

lokalnych kreowane wokot

aktywnosci kulturalnych

K48.

K49.

KS50.
KS51.

odpowiedzialnych spofecznie poprzez wspieranie
kultury).

Promocja turystyczna miasta oparta
na eksponowaniu unikatowosci  kulturowej
i przyrodnicze;j.

Wzbogacanie oferty wydarzen turystycznych,
rekreacyjnych i sportowych o wydarzenia kulturalne.
Wprowadzanie oferty kulturalnej w przestrzenie
turystyki i rekreacji.

Integracja oferty turystycznej i programu wydarzen
kulturalnych w miescie z ofertg w subregionie.
Stworzenie oferty instytucji kultury dla biznesu (np.
wydarzenia, szkolenia, promocja, zasady

sponsoringu i mecenatu kultury itp.).

Wspieranie partnerstw — publiczno-prywatnego
i publiczno-spotecznego — na rzecz realizacji
wydarzen, rozwijania oferty kulturalnej

oraz rozwijania infrastruktury kulturalnej.
Promowanie wsrdd bielskich firm spotecznej
odpowiedzialnosci w sektorze kultury.

Nagroda bielskiego mecenasa / sponsora kultury.
Podejmowanie projektdw naukowych i badawczych
w dziedzinie kultury, realizowanych w partnerstwie

podmiotéw sektora kultury, nauki, B+R.

C3. BIELSKO-BIAtA OSRODKIEM KULTURALNYM O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM WYKORZYSTUJACYM
UNIKATOWE DZIEDZICTWO | OFERTE KULTURALNA

C3.1.

Zrdznicowana, systemowa K52.

oferta kulturalna wspierajaca
realizacje aspiracji
i atrakcyjnych stylow zycia

przez mieszkancéw

K53.

Zintegrowany system informowania o ofercie
kulturalnej miasta, uwzgledniajagcy potrzeby
i kompetencje réznych uzytkownikow
(zréznicowane narzedzia, w tym ICT i kanaty
dostepu).

Promocja oferty kulturalnej miasta w trakcie

wydarzen biznesowych.
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

K54.

K55.

K56.

K57.

K58.

K59.

K60.

K61.

K62.

K63.

K64.

K65.

Opracowanie oferty kulturalnej dla  gosci
zagranicznych.

Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych
w budowie i udostepnianiu oferty kulturalnej.
Wzmacnianie sektora sztuki filmowej i projektow
audiowizualnych jako specjalnosci kulturalnej
miasta.

Wspieranie nowych form dziatalnosci kulturalnych
wzbogacajacych oferte miasta, w szczegdlnosci form
niszowych, offowych, zaangazowanych spotecznie.
Wspieranie realizacji aktywnosci kulturalnych
w obiektach gastronomicznych i hotelowych
oraz innych aktywnosci kulturalnych ksztattujgcych
rytm zycia miasta.

Wspieranie aktywnosci kulturalnych
w przestrzeniach publicznych.

Wzbogacanie i przeksztatcanie flagowych wydarzen
o dtugiej tradycji i potencjale rozwojowym.
Wzmacnianie  specjalizacji  instytucji  kultury
w miescie sprzyjajgce podwyzszaniu jakosci oferty,
w tym m.in. animacji, street artu.

Podnoszenie fizycznej dostepnosci obiektow kultury
w miescie, w tym poprzez projektowanie
uniwersalne oraz wykorzystywanie technologii
smart city.

Wspieranie procesu ksztattowania kolejnych
generacji menedzerow flagowych  wydarzen
i inicjatyw kulturalnych w miescie (zapobieganie
sytuacji, w ktérej wydarzenie zostaje pozbawione
wieloletniego menedzera).

Monitoring  potrzeb  kulturalnych i  opinii
mieszkancow na temat oferty kulturalnej miasta.
Promowanie atrakcyjnosci oferty kulturalnej miasta

w otoczeniu dla przyciggania nowych mieszkancéw.
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Cele operacyjne Kierunki dziatan

C3.2.

C3.3.

C4.

C4.1.

K66. Rozwijanie transportu publicznego w kierunku

obstugi instytucji i wydarzen kulturalnych.

Dogodne warunki dla realizacji | K67. Wspieranie dziatan i rozwoju instruktoréw
aktywnosci kulturalnych przez prowadzacych zajecia dla mieszkancow
podmioty z miasta w instytucjach kultury.

K68. Wspieranie realizacji zaje¢ z zakresu dziatalnosci
artystycznej i tradycyjnego rzemiosta
przez mieszkancéw, w tym senioréw.

K69. Zapewnianie przestrzeni dla realizacji oddolnych
inicjatyw kulturalnych.

K70. Narzedzia finansowego wsparcia oddolnych
inicjatyw kulturalnych.

K71. Program wspierania finansowego mtodych twdrcow

— dotacje i konkursy.

Przestrzenie publiczne K72. Wzbogacanie przestrzeni publicznych w informacje
z wyeksponowanym, na temat dziedzictwa kulturowego miasta.
ozywianym dziatalnosciami K73. Kulturalna rewitalizacji terenéw i obiektow
kulturalnymi dziedzictwem tracacych dotychczasowe funkcje.

kulturowym miasta K74. Wspieranie aktywnosci street art / land art

podejmowanych w przestrzeni miasta.

K75. Dziatania wzmacniajace funkcjonalnosé
i wizytowkowy charakter obiektow kultury
w budynkach historycznych (np. budynek Teatru
Polskiego, Willa Theodora Sixta).

K76. Wykorzystanie kultury dla rozwoju nowych form

turystyki opartych na specyficznych atutach miasta.

BUDOWA KAPITAtU KULTUROWEGO BIELSKA-BIALE) POPRZEZ EDUKACIJE | KSZTALTOWANIE POSTAW
Wysokie kompetencje kadr | K77. Wspieranie uczestnictwa kadr instytucji kultury
instytucji kultury i Srodowisk i Srodowisk twodrczych w réznych formach
twdrczych podnoszenia kwalifikacji i wzbogacania kompetencji,
w tym w szkoleniach, warsztatach, studiach itp.
K78. Edukacja przedsiebiorcza oséb ze $rodowisk

twoérczych, w tym w zakresie podejmowania
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

C4.2. Edukacja kulturalna
wspierajgca Swiadome
uczestnictwo mieszkancéw

w kulturze

C4.3. Wysoki poziom swiadomosci
mieszkanncéw na temat
dziedzictwa kulturowego

Bielska-Biatej

K79.

K80.

K81.

K82.

K83.

K84.

K85.

dziatalnosci gospodarczej w branzach przemystow
kreatywnych.

Projekty edukacji do kultury oraz projekty
odkrywania talentéw artystycznych, realizowane
w partnerstwie podmiotéw kultury i edukacji.
Wsparcie uczestnikbw wydarzen kulturalnych
w odbiorze i interpretacji tresci (np. oprowadzania
kuratorskie, kluby dyskusyjne, spotkania z twércami
itp.).

Promowanie uczestnictwa w kulturze jako wartosci
wspierajgcej podnoszenie kompetencji
cywilizacyjnych i rozwdj osobowy cztowieka.
Wspdtpraca instytucji kultury ze szkotami w realizacji
przedsiewzie¢  podnoszacych  wiedze  dzieci
i mtfodziezy na temat dziedzictwa kulturowego
miasta.

Wspieranie przedsiewzie¢ promujacych dziedzictwo
kulturowe miasta realizowanych przez media
lokalne.

Przedsiewziecia na rzecz tworzenia baz wiedzy
i materiatdw udostepnianych przez mieszkancow
miasta (np. publikacje, kolekcje itp.).

Bielskie dziedzictwo kulturowe w przestrzeni
wirtualnej — wykorzystywanie cyfrowych narzedzi

do prezentacji dziedzictwa kulturowego miasta.

Lista kierunkéw moze ulega¢ zmianie w zaleznosci od zmian uwarunkowan realizacji strategii

oraz potrzeb i aspiracji mieszkancéw miasta.
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Mechanizm wdrazania strategii

System wdrazania strategii zostat oparty na zatozeniach i regutach analogicznych do tych, ktére

wyznaczaty prace nad sformutowaniem dokumentu. Zaliczy¢ do nich nalezy:

= partnerstwo podmiotéw lokalnych, w szczegdlnosci w zakresie kreowania, planowania
oraz realizacji dziatan i projektéw umozliwiajgcych osigganie celéow strategii;
podtrzymywaniu partnerstwa stuzyé bedzie prowadzenie ciggtego dialogu miedzy
wiadzami publicznymi, sSrodowiskami twdrcéw i organizatordw kultury,

* interdyscyplinarnos¢ strategii zwigzana z postrzeganiem kultury jako sfery
ksztattowanej przez rézne podmioty, a jednoczesnie wptywajacej na inne dziedziny
rozwoju lokalnego; kultura jest w strategii traktowana jako czynnik rozwoju miasta
i wazna determinanta rozwoju spofecznego (przede wszystkim w aspekcie jakosci
kapitatu ludzkiego) i ekonomicznego miasta (zaréwno jako rozwijajacy sie sektor
gospodarki, jak tez jako uwarunkowanie ksztattujgce atrakcyjnosé inwestycyjna
i wizerunek miasta),

= podejscie prospektywne oznaczajgce wdrazanie strategii w sposdb uwzgledniajgcy
potrzeby aktualne oraz przyszte, a takie podejmowanie przedsiewzie¢, ktére
w dfugiej perspektywie stuzg osiggnieciu istotnych jakosciowych zmian w obszarze
kultury i dziedzinach z nig powigzanych;

=  kompleksowos$¢ postrzegania kultury jako sfery opartej na trzech filarach:
kreatywnosci, ochronie dziedzictwa, ksztattowaniu kompetencji kulturowych
(popularyzacji),

= uwzglednienie potrzeb i mozliwosci uczestnictwa w kulturze wszystkich grup
spotecznych; kultura powinna by¢ sferg integracji i inkluzji spotecznej — tworzenia
kapitatu relacyjnego i kapitatu zaufania — a takze sferg tworzenia szans rozwoju
osobistego mieszkancow,

= otwartosc strategii na nowe przedsiewziecia kreowane przez rézne podmioty;

= rozwijanie kultury w miescie w powigzaniu z wykorzystywaniem szans generowanych

w otoczeniu.

Realizacja strategii zorientowana jest w duzej czesci na wspieranie rozwoju Srodowisk

tworczych oraz tworzenie warunkdéw dla zaangazowania w rozwdj kulturalny miasta organizacji
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pozarzgdowych oraz sektora biznesu (jako podmiotéw komercjalizujgcych potencjat kulturalny

miasta, a takze bedacych sponsorami lub mecenasami kultury). Wielopodmiotowos¢ systemu

wdrazania strategii sprzyja osiggnieciu takich korzysci, jak:

zasilanie strategii kreatywnoscig réznych podmiotow,

zwiekszenie skali zasobdéw angazowanych w rozwaj kultury w miescie,

wieksze zrdznicowanie potencjatéw na rzecz rozwoju kultury, ktére sg wnoszone
przez podmioty reprezentujgce rézne sektory, a co za tym idzie — rézne kompetencje,
lepsze dostosowanie kierunkéw rozwoju kultury w miescie do oczekiwan réznych
odbiorcéw i partnerdw, w tym angazujgcych sie aktywnie w dziatania kulturalne
w miescie,

wzmocnienie spéjnosci miasta dzieki tworzeniu relacji miedzy réznymi podmiotami,

w tym relacji miedzysektorowych.

Realizacja strategii w oparciu o aktywnosci wielu podmiotéw, a w szczegdlnosci realne

wigczenie spotecznosci lokalnej w ten proces wdrazania, wymaga stworzenia systemu

umozliwiajgcego partycypacje roéznych podmiotéw w dziataniach wdrozeniowych

i monitoringowych. Na system wdrazania strategii sktadajg sie dwa zasadnicze typy aktywnosci:

wdrazanie strategii poprzez realizacje projektéw strategicznych — zawartych
w obecnym dokumencie oraz sukcesywnie tworzonych i wprowadzanych
do dokumentu w trakcie kolejnych aktualizacji,

dziatania organizujgce proces wdrazania, w tym umozliwiajgce partycypacje

w procesie wdrazania oraz ewaluacje tego procesu.

Selekcja projektéw do realizacji w kolejnych okresach wdrozeniowych uwzglednia¢ bedzie

nastepujgce kryteria:

zbieznos¢ projektu z celami i kierunkami strategii,

poziom szczegotowosci przygotowania projektu,

dostepnos¢ Srodkéw na realizacje projektu, w szczegdlnosci mozliwo$é pozyskania
Srodkdéw spoza budzetu miasta,

mozliwosci tworzenia partnerstwa podmiotéw w procesie wdrazania projektu,

wczesniejsze doswiadczenia z realizacji analogicznych projektow.

69



Finansowanie realizacji strategii opierac sie bedzie na montazu finansowym, ktérego o$ beda
stanowity $rodki finansowe sektora publicznego. Warto zaznaczyé, ze potencjaty na rzecz

realizacji strategii obejmuja nie tylko $rodki finansowe, ale takze:

= dziatania racjonalizujgce gospodarowanie dostepnym  majatkiem i jego
intensywniejsze wykorzystywanie,
* innowacyjne podejscie do posiadanych przez sektor kultury zasobow,

= bezposrednie zaangazowanie réznych podmiotéw, w tym wolontariat.
Wsrdd gtéwnych zrédet finansowania strategii ze zrodet publicznych wskaza¢ mozna:

=  budzet miasta,
* budzet wojewddztwa oraz budzet panstwa,
= Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowe Centrum Nauki,

= S$rodki Unii Europejskie;.

Wsréd potencjalnych srodkéw publicznych moggcych wesprzeé projekty realizujgce strategie

wymienic nalezy:

= programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

* Fundusze Europejskie dla Slaskiego,

= krajowe programy operacyjne,

= programy UE dla sektora kultury,

= Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

= programy stypendialne.

Potencjalnie uzytecznym mechanizmem realizacji projektédw i zadan w sferze kultury jest
formuta partnerstwa publiczno-prywatnego lub publiczno-spotecznego, ktéra moze stanowic
podstawe do realizacji dziatan inwestycyjnych w zakresie budowy Ilub modernizacji

infrastruktury kultury w miescie oraz realizacji przedsiewzie¢ spoteczno-kulturalnych.
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System ewaluacji i monitoringu

Bielsko-Biata jest miastem zarzgdzanym za pomocga danych uzyskiwanych podczas monitoringu
oraz systematycznie prowadzonej ewaluacji gtéwnego dokumentu planistycznego — Strategii
Rozwoju Bielska-Biatej do 2030 roku. Kultura jest w nim wskazana jako jeden z priorytetow
rozwoju miasta. STRATEGIA ROZWOJU KULTURY BIELSKA-BIAtEJ DO 2030 ROKU jest pierwszym
miejskim dokumentem dziedzinowym, ktéry tworzy warunki do wzmocnienia roli sektora
kultury w procesach integracji oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Podczas prac
nad dokumentem zostata opracowana diagnoza sektora kultury, ktéra umozliwi proces

pomiaru efektywnosci dziatan zwigzanych z rozwojem miasta — poprzez i w polu kultury.

Rada Miejska Bielska-Biatej uchwatg nr LV1/1268/2023 z dnia 23.03.2023 roku podjeta decyzje
0 udziale miasta w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Podczas prac
nad przygotowaniem oferty powstaty zespoty osdb zaangazowanych w integracje srodowisk
twérczych, przeprowadzajgce konsultacje z mieszkancami, grupami artystycznymi, mtodziezg,
seniorami, obcokrajowcami, osobami z niepetnosprawnosciami, przedstawicielami
nieformalnych kolektywdéw kulturalnych, grup przedstawicieli bizneséw kreatywnych,
rzemies$Inikdw i twdércéw. Wspbtpracujgcy eksperci zaangazowani w programowanie rozwoju
i umiedzynarodowienie oferty kulturalnej realizowali dziatania zwigzane z komplementarnym
zbieraniem danych oraz tworzeniem rozproszonych baz dobrych praktyk w zakresie proceséw
partycypacji mieszkancow miasta w  projektowaniu nowej polityki  rozwoju.

Zostang oni wtgczeni w procesy monitoringu i oceny realizacji zatozen strategii

Jednostka operacyjng prowadzgcg kontrole zarzadczg i zarzadzajgca realizacjg dokumentu jest
Wydziat Kultury i Promocji Urzedu Miejskiego w Bielsku-Biatej. Integracja srodowisk twdrczych,
instytucji  publicznych, przedsiebiorcow oraz sektora NGO wzmacnia potencjat

przeprowadzenia zmian zwigzanych z rozwojem spoteczno-gospodarczym miasta.

Metody zbierania danych w procesie monitoringu
System monitoringu STRATEGII ROZWOJU KULTURY BIELSKA-BIAtEJ DO 2030 ROKU bedzie
zintegrowany z istniejgcym w miescie systemem zarzadzania i ewaluacjg dokumentow

strategicznych. Zaleca sie rozbudowanie go o raporty roczne oparte na harmonogramie
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realizacji zadan przez miejskie instytucje kultury, udostepniane w otwartych repozytoriach

danych.

Rekomenduje sie przeprowadzenie raz w roku wyspecjalizowanego badania dotyczacego

jakosci oraz dostepnosci miejskiej oferty kulturalnej podczas wybranego wydarzenia.

Obecnie do repozytoridw systematycznie gromadzonych danych pierwotnych zwigzanych
z monitorowaniem jakosci zycia mieszkancéw, poziomu ich uczestnictwa w kulturze, oceny

jakosci i dostepnosci miejskiej oferty kulturalnej nalezg:

= Raport o stanie miasta,

= Barometr Bielska-Biatej,

» badania uczestnikédw wydarzen organizowanych podczas Dni Bielska-Biatej,

= coroczne sprawozdania z dziaftalnosci oraz raporty z prowadzonych przez jednostki
kultury badan w dziataniu,

= katalog wydarzen , Petna Kultura” publikowany w wersji cyfrowej i formie drukowanej,

= rozproszone dane generowane przez podmioty sektora turystyczno-rekreacyjnego.

Poziom realizacji celéw strategicznych zawartych w dokumencie bedzie monitorowany m.in.
poprzez dane wtérne znajdujgce sie w repozytoriach Banku Danych Lokalnych Gtéwnego

Urzedu Statystycznego.

Rekomenduje sie przeprowadzenie w 2024 i 2029 roku badan spotecznych i pozyskanie danych

pierwotnych obejmujacych:

®* mieszkancédw miasta — reprezentatywny sondaz diagnostyczny (nt. form uczestnictwa
w kulturze, kompetencji kulturowych, dobrostanu, znajomosci oferty kulturalnej,
dostepnosci miejskich wydarzen kulturalnych, kompetencji cyfrowych i medialnych,
poczucia dobrostanu),

= artystow i pracownikow sektora kultury — grupy fokusowe (nt. dziatalnosci
artystycznej, kompetencji medialnych i cyfrowych, zadowolenia z wykonywanej pracy,
sytuacji materialnej, mozliwosci samorealizacji, potrzeb srodowiskowych),

= instytucje organizujgce wydarzenia w zakresie ich dostepnosci dla obcokrajowcéw,

0s0b z niepetnosprawnosciami — audyt dostepnosci, spacery diagnostyczne.
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Ewaluacja

Zgodnie z modelem zarzadzania miastem realizacja strategii zostanie poddana ewaluacji
z wykorzystaniem: danych statystycznych GUS, danych z raportéw i sprawozdan
przygotowywanych przez instytucje kultury, wydziaty Urzedu Miejskiego w Bielsku-Biatej
oraz pozostatych jednostek miejskich; informacji i opinii pozyskanych z badan ankietowych

mieszkancow.
Przewiduje sie przeprowadzenie ewaluacji strategii w dwdch etapach:

»  formatywnym — umozliwiajgcym $ledzenie postepdéw realizacji celéw, a takze
identyfikacje punktéw krytycznych wptywajacych na funkcjonowanie sektoréw kultury
w miescie —w 2028 roku,

= sumatywnym — umozliwiajgcym ocene realizacji strategii, ktorej wyniki zostana

wykorzystane do opracowania aktualizacji dokumentu.

Proces monitoringu i ewaluacji przyczyni sie do wdrazania dokumentu oraz opracowania
statych Zrdédet informacji na temat zmian zachodzgcych w kapitale kulturowym i ludzkim

miasta, finansowania sektora kultury, potrzeb srodowiskowych.

Realizacja zadan zwigzanych z pozyskiwaniem, administrowaniem, integracjg oraz agregacja
rozproszonych danych (pierwotnych i wtérnych), a takze przygotowaniem biezgcych raportéw
i analiz bedzie podstawg dla stworzenia Obserwatorium Kultury Bielska-Biatej, czyli zespotu
koordynujgcego procesy monitoringu i ewaluacji STRATEGII ROZWOJU KULTURY
BIELSKA-BIAtEJ DO 2030 ROKU.

Tabela 11. Kluczowe wskazniki relacji celow strategicznych STRATEGII ROZWOJU KULTURY
BIELSKA-BIALEJ DO 2030 ROKU

Kierunek
. zmian
716 P
Cele Kluczowy miernik rédio Wartosc wskaznika
danych bazowa
do roku
2030
Udziat procentowy GUS BDL 2,8% 4,5%

C1. INNOWACYJNE,
WSPOLPRACUJACE,
ROZWIJAJACE SWOJE AKTYWA
PODMIOTY KULTURY W MIESCIE

wydatkéw w Dziale 921 -
Kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego
w wydatkach ogétem
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Kierunek

- L. zZmian
Cele Kluczowy miernik Zrodio Wartosc wskaznika
danych bazowa
do roku
2030
Odsetek mieszkancow Barometr | 65% 70%
pozytywnie oceniajgcych | BB (2023)
oferte kulturalng
Odsetek pozytywnie Barometr | 44% 60%
oceniajgcych oferte BB (2023)
C2. ROZWOJ SPOLECZNY, rozwijania zainteresowan
EKONOMICZNY MIASTA zwigzanych z kulturg
POPRZEZ WARTOSCI dostepna w miescie
KULTUROWE Liczba podmiotéw GUS BDL 513 650
gospodarczych (2023)
dziatajgcych w sekcji R
C3. BIELSKO-BIAtA OSRODKIEM | Liczba Imprez GUS BDL 12 50
KULTURALNYM O ZNACZENIU artystyczno- (2023)
PONADREGIONALNYM, -rozrywkowych
WYKORZYSTUJACYM Liczba wystaw GUS BDL 73 120
UNIKATOWE DZIEDZICTWO w obiektach dziatalnosci (2023)
| OFERTE KULTURALNA wystawienniczej
CA. BUDOWA KAPITALU Liczba grup artystycznych = GUS BDL (1240223) 180
KULTUROWEGO BIELSKABIALE i organizac daneUM 38 40
pozarzgdowych (2022)

| KSZTALtTOWANIE POSTAW

na 1000 mieszkancow

Rozszerzeniem powyzszych, kluczowych wskaznikdw monitorowania celdw strategicznych
STRATEGII ROZWOJU KULTURY BIELSKA-BIAtE] DO 2030 ROKU beda wskazniki wptywu
zdefiniowane w odniesieniu do celdow operacyjnych. Wartosci bazowe tych wskaznikéw
powinny zostaé¢ okreslone w chwili rozpoczecia wdrazania strategii, w oparciu o okreslony
w zarzgdzeniu Prezydenta Miasta Bielska-Biatej mechanizm przeptywu informacji oraz wzory
sprawozdan, na podstawie ktorych Obserwatorium Kultury Bielska-Biatej dokonywa¢ bedzie

oceny stopnia realizacji strategii.
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Tabela 12. Wskazniki wptywu STRATEGII ROZWOJU KULTURY BIELSKA-BIAtEJ DO 2030 ROKU

Cele

Kluczowy miernik

Kierunek zmiany
wskaznika do roku
2030

Metoda
pomiaru

C1.1.

C1.2.

C1.3.

C1.4.

C1. INNOWACYINE, WSPOLPRACUJACE, ROZWIJAJACE SWOJE AKTYWA PODMIOTY KULTURY W MIESCIE

Wysoka
atrakcyjnos¢
instytucji kultury
jako miejsc realizacji
karier zawodowych
Potencjat
techniczno-
-organizacyjny
wspierajgcy
swobode twdrcza

i atrakcyjnos¢ oferty
kulturalnej miasta
Miasto
przyciggajace
tworcow,
prestizowe
wydarzenia

i innowacyjne
projekty kulturalne
Instytucje kultury
centrami
kreatywnymi
przyciagajacymi

i skupiajgcymi
srodowiska
kreatywne miasta

i regionu

Przecietna dtugos¢ stazu
pracy artystow i twércow
w instytucjach kultury

W miescie

Udziat wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach

ogoétem instytucji kultury

Liczba wydarzen o znaczeniu
ponadlokalnym

organizowanych w miescie

Liczba tworcéw i grup
artystycznych stale
wspotpracujgcych

z instytucjami kultury

raporty instytucji | wzrost

kultury

sprawozdanie wzrost
finansowe
instytucji kultury,

raport UM

raporty instytucji | wzrost
kultury, raport

uMm

raporty instytucji | wzrost

kultury
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Kierunek zmiany

Cele Kluczowy miernik xen:?adri wskaznika do roku
2030
C1.5. Aktywnosc bielskich | Liczba porozumien raporty instytucji | wzrost
podmiotéw kultury | i partnerskich projektéw kultury, raport
w sieciach zrealizowanych z innymi um
i projektach podmiotami i instytucjami
wspotpracy dziatajgcymi poza miastem
0 zhaczeniu
krajowym
i miedzynarodowym
C2. ROzZWQ) SPOLECZNY, EKONOMICZNY MIASTA POPRZEZ WARTOSCI KULTUROWE
C2.1. Kluczowe znaczenie | Liczba projektow raporty instytucji = wzrost
kultury we organizowanych kultury, raport
wzmachianiu przez podmioty kultury um
kapitatu ludzkiego opartych na wspétpracy
i spotecznego z mieszkaricami
miasta
C2.2. Kultura wspierajaca | Liczba projektow raporty instytucji | wzrost
wiaczenie spoteczne | organizowanych kultury, raport
i wyréwnywanie przez podmioty kultury, um
szans rozwoju adresowanych do grup
wymagajacych wsparcia
C2.3. Wzbogacanie Liczba nowo GUS BDL wzrost
struktury zarejestrowanych
gospodarczej podmiotéw gospodarczych
miasta przez w sektorze kreatywnym
biznesy oparte
na kulturze
C2.4. Atrakcyjna oferta Liczba turystow GUS BDL wzrost

turystyczna oparta
na tgczeniu
waloréw

kulturowych

korzystajacych z noclegéw

na 1000 ludnosci
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Kierunek zmiany

Cele Kluczowy miernik hgen:?;i wskaznika do roku
P 2030
i przyrodniczych
miasta
C2.5. Partnerstwa Liczba projektow raport UM wzrost
podmiotéw partnerskich w obszarze

C3.1.

C3.2.

C3.3.

lokalnych kreowane

wokot aktywnosci

kulturalnych

Zrdoznicowana,
systemowa oferta
kulturalna
wspierajgca
realizacje aspiracji
i atrakcyjnych
styléw zycia przez
mieszkancow
Dogodne warunki
dla realizacji
aktywnosci
kulturalnych przez
podmioty z miasta
Przestrzenie

publiczne

z wyeksponowanym,

ozywianym
dziatalnosciami
kulturalnymi

dziedzictwem

kulturowym miasta

kultury, realizowanych
przy wsparciu srodkéw

budzetu miasta

C3. BIELSKO-BIAtA OSRODKIEM KULTURALNYM O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM, WYKORZYSTUJACYM

UNIKATOWE DZIEDZICTWO | OFERTE KULTURALNA

Liczba statych form
aktywnosci mieszkancéw
oferowanych przez instytucje

kultury

Odsetek ocen wysokich
wsréod podmiotdow, grup

i tworcow oceniajgcych
mozliwosci rozwoju

i funkcjonowania w miescie
Liczba wydarzen
organizowanych

w przestrzeniach publicznych

raporty instytucji | wzrost
kultury
raporty instytucji = wzrost
kultury
raporty instytucji | wzrost

kultury, raport
uM
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Cele

Kluczowy miernik

Kierunek zmiany
wskaznika do roku
2030

Metoda
pomiaru

C4. BUDOWA KAPITALU KULTUROWEGO BIELSKA-BIALE] POPRZEZ EDUKACIE | KSZTALTOWANIE POSTAW

C4.1. Wysokie
kompetencje kadr
instytucji kultury
i Srodowisk
twdrczych

C4.2. Edukacja kulturalna

wspierajgca

Swiadome

uczestnictwo

mieszkancow

w kulturze

C4.3. Wysoki poziom

Swiadomosci

mieszkancow

na temat
dziedzictwa

kulturowego

Bielska-Biatej

Zrédfto: opracowanie wtasne

Liczba nagréd i wyrdznien
otrzymanych przez
pracownikéw instytucji

kultury w miescie

Liczba uczestnikéw

i projektéw podnoszacych
poziom wiedzy

o potencjatach i zasobach

kultury w miescie

Liczba projektéw
edukacyjnych adresowanych
do mieszkancow,

w szczegdlnosci mtodziezy,
w zakresie wiedzy

o dziedzictwie kulturowym

miasta

raporty instytucji | wzrost
kultury, raport

uM

raporty instytucji | wzrost
kultury, raport

UM

raporty instytucji | wzrost
kultury, raporty

placowek,

edukacyjnych,

raport UM
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